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Intensificacao e Ciclo Pecuario
O que esperar para 0s proximos anos?
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ANTHENAGR ™D

Consultoria

Em 2023, a pecuaria
esta passando por um
comportamento

“gquase” inverso ao do
final de 2019

Preco médio por categoria na média Brasil - R$/@
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Evolucao nominal nos precos médios anuais pagos pelo boi gordo - Brasil
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ATHENAGRD Onde nés erramos?

Balanco acumulado das exportagoes brasileiras de carne bovina

Acreditavamos em um cenario (jan-ago/2022 - jan-ago/2023)
internactonal mais favoravel B -

“4,2% -4,9%

-20,6% -20,1%

-22,3% -21,7%

-24,0%
-25,6%

USS Milhdest Milhdes RS Bilhdes USS/t  USS /Tec RS/t RS/ tec
Bilhoes TEC

Fonte: Athenagro, dados Secex/Ministério da Economia
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ATHENAGRD Onde nés erramos?

Animais de até 12 meses sobre fémeas acima de 24 meses

. 61,6%
60,2% 59,7%

Nao consideramos o salto produtivo na 55,5%
. : 53,3% 52,7% 0

atividade de cria, que avancou cerca de S12% 503% 4905 504% 0 3% 51,9%

A I I I I I I I

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Athenagro, dados do MAPA
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ATHENAGR D Onde nés erramos?

Participacao de fémeas no abate formal (SIF, SIE, SIM) de bovinos

Acreditavamos em um cenario
internacional mais favoravel

Ndo consideramos o salto produtivo na

atividade de cria, que avancou cerca de
10 pontos percentuats

Subestimamos a estrategia dos

produtores, que estdo aprendendo a lidar
com o periodo de baixa, acelerando a
substituicdo de matrizes.
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Fonte: Athenagro, dados IBGE (PPT)
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ATHENAGR™® Cenério ruim, o que sobra de boa noticia?

Consultoria

Evolucao do rebanho comercial

O Brasil esta enxugando os MilhGes de cabegas 162,8

animais de cria nas mdaos de 156,2

produtores mats amadores.
150,6 150,5

148,1 1475 1486

148,0 148,7

A tendéncia é que o mercado 145,8

. . ., 143,8 143,8
figue malis previsivel com a
oferta dependendo, cada vez I I

malis, dos niveis de
produtividade.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Athenagro, dados IBGE# (Censo, PPM, PPT), Rally da Pecuaria
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ATHENAGRD E onde nds acertamos ?

Consultoria

O cenario esta ficando mais dificil para produtores de baixa tecnologia

Nos niveis de maior aporte tecnologico, os resultados pioraram, mas ainda néGo
(mplicam numa crise como a de anos anteriores.

Excecdo aos produtores que compram animais no mercado e ndo estdo atento a
gestdo de riscos.
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ANTHENAGR ™D

Consultoria

Considerando as
projecoes e desempenho
dos mercados de grdos e
insumos, a tendéncia é
gue o nivel mais baixo
de tecnologia continue
no negativo, mesmo com
o cenario de melhora
nos precos do bol e vaca
partir de 2024.
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Evolucao e projecdes dos resultados por nivel de tecnologia -
RS corrigidos pelo IGP-DI/ha/ano - ciclo completo

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=om] 33 @/ha

Fonte: Athenagro

=o=12 318 @/ha

=om=)6 3 38 @/ha
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ATHENAGRD

Em que
cenario os
resultados
estao sendo
estimados?

Resumo das projecoes de precos do boi gordo para 2023,
2024 e 2025 em relacao ao ano anterior - Diferentes

metodologias
13,2% 13,53%
0’8% -
- -1’27%
1979  -17,86%
2023 2024 2025
Projecao base curto prazo B Projecao sazonalidade historica

Fonte: Athenagro
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/\THEN/\GR@ Representacao do ciclo pecuario - 2002 a 2023
Consultoria

Periodo que
iremos analisar

1 ]

t 2023
201272013 2018/19
Em 20 anos, 4 ciclos 1 /.
com caracteristicas 5006
particulares. |
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Fonte: Athenagro, dados IEA/Cepea
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/\THEN/\GR@ Evolucao dos resultados por nivel de tecnologia -
B RS corrigidos pelo IGP-DI/ha/ano - ciclo completo

Consultoria 4400

As dificuldades o Y
em aplicar
tecnologia no . N— /A NER
periodo de 20017 0 S o~ Y .
até 2008 séo y’ '
sempre _40 S T e 25
mencionadas em e —
economicas. =Om1 23 @/ha =012 3 18 @/ha a=Om26 2 38 @/ha

Fonte: Athenagro
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Investimento médio para passar de um nivel tecnoldgico para o proximo em

/\THEN/\GR@ RS corrigidos pelo IGP-DI/ha

Os momentos

mais favoraveis
para escalar 1 1 L
nivels oo 1 2012/2013 2017/18 2023
tecnologicos ol

ocorrem nos ciclos | .

Fonte: Athenagro
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/\THEN/\GR@ Composicao dos investimentos totais para passar do nivel mais baixo
A para o nivel mais alto de tecnologia

Edificacoes,
benfeitorias,
equipamentos e
maquinarios

Os (nvestimentos
totats, por ha, para

sair do nivel 15,4%

tecnologico matis Rebanho octasens

baixo para o mais alto o0,6% 0.0%

totalizam R$22,8 mil |
Fluxo de caixa

23,1%
Reinvestimentos
Fonte: Athenagro 0,9%
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/\THEN/\GR/D Resultado por hectare anual (considerando o caixa) e caixa acumulado das
ConultorTs 10.000.00 operagdes - RS corrigidos /ha - 26 a 38 @/ha/ano

Analisando de forma ~ ~ "~
diferente, através do
fluxo de caixa ao 10.000.00
longo dos anos, os 15.000,00
resultados da alta 1000000 . N
tecnologia mostram 50000 : i
uma realidade menos ~ ° PE- .
traumatica no T sz disss g gynTneneag gy o
periodo inicial SS8E8cSS8E8cE&E8EEEEEEEERER RS
I RS/ha =RS/ha (acumulado)

Fonte: Athenagro
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ANTHENAGR ™D

Consultoria

O mesmo ocorre
para o nivel
tecnologico de 12 a

18@/ha/ano
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Fonte: Athenagro

Resultado por hectare anual (considerando o caixa) e caixa acumulado das
operacoes - RS corrigidos /ha - 12 a 18 @/ha/ano
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/\THEN/\GR@ Resultado por hectare anual (considerando o caixa) e caixa acumulado das

Consultoria 200 00 operacoes - RS corrigidos /ha -1 a 3@/ha/ano

300,00
200,00 oS

Porém, quando se 100,00 a i s

analisa o 000 - -
-100,00

comportamento da 000

baixa tecnologia 30000

durante o periodo, 40000

o resultado é o

. -600,00

Ltnverso. c 2838 s8s8zsgz2gz2dgz23gz23g88a8g

I RS/ha = RS/ha (acumulado)

Fonte: Athenagro
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ATHENAGRD

Os dolis niveis mais
baixos ja sGo
(ncapazes de crescer
COm recursos proprios.

Sem aporte de capital,
(nviabilizaram-se para
suportar os proximos
anos.

284

1-3@/ha

Fonte: Athenagro

Fluxo de resultados acumulados entre 2002 e 2023
RS corrigidos pelo IGP-Dl/ha

36.060

19.578 21.415
12.884
5.122
3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha
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ANTHENAGR™

E o confinamento?

Em analise
economica, com oS
precos reais do
mercado, 0s
resultados de 2023
sao quase 50%
abaixo do
resultado de 2022.

11,40

2013

Fonte: Athenagro

2014

10,34

2015

Resultados cocho + Boi magro - RS/@
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2019

15,25

2020

2021

15,02

I I ]
—
0,77
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2023
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/\THEN/\GR@ Resultados cocho + Boi magro Fluxo de caixa - RS/@

37,94

18,22 18,03 16,47
Considerando . . .
o fluxo de —

calxa, trata-

13,16 13,45

7,43

1,09 2,11 -

se do plor
resultado dos 24,24
L/I[t[mos adNos. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Athenagro
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to de nov/23 (R$/@)

vencimen

Evolugao diaria dos contratos do boi gordo negociados na B3 para o

Mas... valeria a pena fazer o hedge?

Evolucgao diaria dos contratos do boi gordo negociados na B3 para o
to de out/23 (RS/@)

vencimen

Consultoria

ANTHENAGR ™D
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ATHENAGRD O que esperar para os proximos anos?

Comportamento sera basicamente o mesmo, em velocidade mais alta
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ATHENAGRD O que esperar para os proximos anos?

Comportamento sera basicamente o mesmo, em velocidade mais alta

Niveis tecnologicos mais altos representardo a maior parte das vendas de animalis, fazendo com que
0s precos de mercado tendam a se ajustar a essa realidade

FEEDLOT
SUMMIT BRAZIL cCo@GN

FELIAL AN G0 PO TORES [ GASD S8 CORTE



ATHENAGRD O que esperar para os proximos anos?

Expectativa de formacao de resutados (considerando caixa)

em 2023 - RS nominais /ha 1377

Como funciona

820 792
. S . 593
este ractocinto? oo . . .

-10
1-3 @/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro
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ATHENAGR™ O que esperar para os proximos anos?

Consultoria

Comportamento sera basicamente o mesmo, em velocidade mais alta

Niveis tecnologicos mais altos representardo a maior parte das vendas de animais, fazendo com que
0s precos de mercado tendam a se ajustar a essa realidade

Apesar de mais rentavel, a producdo intensiva ja é e sera cada vez mais exigente em termos de
governanca. Isso envolve tanto a gestdo da producdGo como a gestdo de estrategias de longo prazo e
riscos de mercado.
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Empresa realizadora do

ATHENAGR'D —

PECUARIA

UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

SAO PAULO, SP
Tel: (11)9 7136 3812

athenagro@athenagro.com.br

RALLY DA PECUARIA

http://www.rallydapecuaria.com.br/

Material produzido pela Athenagro exclusivamente https://www.facebook.com/rallydapecuaria/

para clientes. https.//www.instagram.com/rallydapecuaria/

Reproducéo ou distribuicdo proibida sem a https.//www.youtube.com/user/rallydapecuaria

autorizacéo prévia da Athenagro. https://twitter.com/RallydaPecuaria



