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Discussão    

As fases da 

pecuária de corte

Basta fazer a leitura do QR Code

Quer receber informações periódicas atualizadas 

e analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissão do Rally da 

Pecuária! 
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Preços históricos do boi gordo em R$ corrigidos pelo IGP-DI / @ - SP
jan/1955 a set/2026

FINAL DA PRIMEIRA GRANDE

EXPANSÃO, INICIADA EM

1941 
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15,96

38,04

55,00
63,63

77,32

Expansão  - 1970 a 1994 Ajuste
estoque/desestímulo

tecnológico - 1995 a 2008

Transição/estímulo
tecnológico - 2009 a 2018

Consolidação - 2019 a
2024

Aceleração tecnológica -
parcial 2025

Fonte: Athenagro, dados IBGE, Lapig,  INPE, Embrapa Territorial, Rally da Pecuária 

Produtividade média da pecuária de corte para cada fase de acordo com 
classificação da Athenagro  - kg de carcaça/ha/ano
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Aceleração tecnológica -
parcial 2025

Média público
representado pelo Rally

da Pecuária

Média Rally da Pecuária TOP  25%  Rally da
Pecuária

TOP  10%  Rally da
Pecuária

TOP  5%  Rally da
Pecuária

Fonte: Athenagro, dados IBGE, Lapig,  INPE, Embrapa Territorial, Rally da Pecuária 

Produtividade média da pecuária de  2025 e por estratos do público do 
Rally da Pecuária  - kg de carcaça/ha/ano
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Fonte: Athenagro, dados IEA, Cepea

Evolução dos preços da arroba do bezerro desmamado em R$ nominais e 
R$ corrigidos pelo IGP-DI jul/94 a set/26 - R$/@ 

Nominal - R$/@ Real pelo IGP-DI - R$/@



Discussão    

Abordagem dos 

últimos anos – o 

que se confirmou? 

Basta fazer a leitura do QR Code

Quer receber informações periódicas atualizadas 

e analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissão do Rally da 

Pecuária! 
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Fonte: Athenagro

Evolução e projeções dos resultados por nível de tecnologia -
R$ corrigidos pelo IGP-DI/ha/ano - ciclo completo

1 a 3 @/ha 12 a 18 @/ha 26 a 38 @/ha

Considerando as 

projeções e 

desempenho dos 

mercados de grãos 

e insumos, a 

tendência é que o 

nível mais baixo 

de tecnologia 

continue no 

negativo, mesmo 

com o cenário de 

melhora nos 

preços do boi e 

vaca partir de 

2024. 
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-19,7%

0,8%

13,2%

-17,86%

-1,27%

13,53%

2023 2024 2025

Fonte: Athenagro

Resumo das projeções de preços do boi gordo para 2023, 
2024 e 2025 em relação ao ano anterior - Diferentes 

metodologias 

Projeção base curto prazo Projeção sazonalidade histórica
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Comportamento será basicamente o mesmo, em velocidade mais alta 

Níveis tecnológicos mais altos representarão a maior parte das vendas 

de animais, fazendo com que os preços de mercado tendam a se ajustar 

à essa realidade

Apesar de mais rentável, a produção intensiva já é e será cada vez mais 

exigente em termos de governança. Isso envolve tanto a gestão da 

produção como a gestão de estratégias de longo prazo e riscos de 

mercado.  

7set/23

O Brasil está 

enxugando os 

animais de cria nas 

mãos de produtores 

mais amadores. 

A tendência é que o 

mercado fique mais 

previsível com a 

oferta dependendo, 

cada vez mais, dos 

níveis de 

produtividade.  

143,8 143,8
145,8

148,0 148,7
150,6
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156,2

162,8

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Athenagro, dados IBGE# (Censo, PPM, PPT), Rally da Pecuária 

Evolução do rebanho comercial
Milhões de cabeças  
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51,2% 50,3% 49,9% 50,4%

53,3%
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52,7% 51,9%

55,5%
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61,6%

59,7%
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Fonte: Athenagro, dados do MAPA

Animais de até 12 meses sobre fêmeas acima de 24 meses 
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Fonte: Athenagro, dados SigSif

Evolução do abate sob fiscalização federal 
1.000 cabeças 

Números finais de Julho e  Agosto projetado por histórico de inserção de dados

Para agosto, foram 
inseridas 2,53 milhões 
de cabeças no sistema 
até 17 de setembro de 

2034

18set/24

86 
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1.475 

2.271 

3.099 

101 
334 

900 

1.731 

2.686 

3.687 

1 a 3 @/ha 3 a 6 @/ha 6 a 12 @/ha 12 a 18 @/ha 18 a 26 @/ha 26 a 38 @/ha

Fonte: Athenagro

Projeções de lucro operacional/ha por nível de tecnologia
RECRIA E ENGORDA - Média Brasil - 2025 e 2026 

R$/ha/ano

2025 2026
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Fonte: Athenagro, dados Cepea, B3

Evolução  dos preços do boi gordo no mercaco físico (SP) e última 
posição dos contratos futuros - R$/@ 

Físico SP Boi FUT B3

Quer receber informações periódicas atualizadas e 

analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissão do Rally da 

Pecuária! 

Basta fazer a leitura do QR Code
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Ágio do preço do bezerro desmamado sobre o preço do boi gordo 
por unidade  (kg ou @) 

Ágio bezerro Média



Discussão    

Aumento na 

produtividade se 

confirmou

Basta fazer a leitura do QR Code

Quer receber informações periódicas atualizadas 

e analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissão do Rally da 

Pecuária! 
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Fonte: Athenagro, dados PPT/IBGE

Quantidade de machos abatidos no mercado formal entre janeiro e março de 
cada ano   Milhões de cabeças 
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Evolução mensal do abate federal de bovinos - 1.000 cabeças  
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Fonte: Athenagro, dados SigSif/MAPA       
Para 2026 ainda faltam dados a serem inseridos no sistema

Evolução do abate sob fiscalização federal (SIF) entre os meses de janeiro 
a agosto no período de 2006 a 2026 - mil cabeças 
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Fonte: Athenagro, dados SigSif, MAPA
Para 2026 ainda faltam dados a serem inseridos no sistema

Quantidade de machos abatidos SIF nos meses de janeiro a agosto 
de cada ano - 1.000 cabeças 
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Fonte: Athenagro, dados SigSIF, IBGE

Participação do abate SIF sobre o abate formal total por trimestres
2010 a 2026
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Discussão    

Na falta de estatísticas 

atualizadas, o mercado 

deixa algumas pistas... 

Basta fazer a leitura do QR Code

Quer receber informações periódicas atualizadas 

e analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissão do Rally da 

Pecuária! 
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Fonte: Athenagro, dados próprios e do Cepea

Indicadores comparados de evolução dos preços do boi gordo, desmama e ágio dos 
bezerros sobre arroba do boi gordo  - base 100 para início da série em resultados

Ágio desmama Preço Boi gordo Preço Desmama
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Fonte: Athenagro, dados próprios e do Cepea

Indicadores comparados de evolução dos resultados na recria e engorda, confinamento e ágio 
dos bezerros sobre arroba do boi gordo - base 100 para início da série em resultados

Ágio desmama Result_Recria e engorda Result_Confinamento - cocho
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Evolução anual do preço do boi gordo em R$ corrigidos pelo IGP-DI/@ e o 
ágio da desmama sobre o preço do boi gordo 

Preço Boi gordo Ágio desmama



23set/26

45,8 49,0

27,4

42,0

86,4

101,6

72,5

56,5
63,1

98,9

113,7

30,4%

19,8%

25,4%
27,9%

40,3%
38,6%

20,4%
17,6% 19,0%

26,5%

32,5%

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

35,00%

40,00%

45,00%

0,00

20,00

40,00

60,00

80,00

100,00

120,00

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fonte: Athenagro, dados próprios e do Cepea 

Evolução anual do resultado da recria e engorda em R$ corrigidos pelo IGP-
DI/@ e o ágio da desmama sobre o preço do boi gordo 

Result_Recria e engorda Ágio desmama



24set/26

23,3
32,7 32,6

47,1

87,7

32,1

13,8

-8,7

39,1

61,9

103,2

30,4%

19,8%

25,4%
27,9%

40,3%
38,6%

20,4%
17,6% 19,0%

26,5%

32,5%

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

35,00%

40,00%

45,00%

-20,00

0,00

20,00

40,00

60,00

80,00

100,00

120,00

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fonte: Athenagro, dados próprios e do Cepea 

Evolução anual do resultado do confinamento (cocho) em R$ corrigidos pelo 
IGP-DI/@ e o ágio da desmama sobre o preço do boi gordo 

Result_Confinamento - cocho Ágio desmama



25set/26

29,7 30,9 32,0 32,4
29,9 27,7 29,9

34,1

39,7
43,0 42,5

30,4%

19,8%

25,4%
27,9%

40,3%
38,6%

20,4%
17,6% 19,0%

26,5%

32,5%

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

35,00%

40,00%

45,00%

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fonte: Athenagro, dados próprios e do Cepea, IBGE 2026: estimativas Athenagro 

Evolução anual do abate formal em milhões de cabeças e o ágio da 
desmama sobre o preço do boi gordo 

Abate formal Ágio desmama
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Evolução anual da relação de troca e o ágio da desmama sobre o preço do boi 
gordo 

Relação de Troca Ágio desmama
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Ágio diário da @ da Desmama em  São Paulo sobre o boi São Paulo
entre 02/1/18 e 15/09/26 - % 



Discussão    

Mudanças nos sistemas 

de produção, impactos 

nos custos e tendências 

para os novos ciclos 

pecuários 

Basta fazer a leitura do QR Code

Quer receber informações periódicas atualizadas 

e analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissão do Rally da 

Pecuária! 



29set/26

19,7%

2,2%

13,4% 13,5% 12,5%

38,7%

22,4%

3,6%

21,0%
16,4% 15,2%

21,4%

Confinamento TIP 2% do PV TIP 1% a 1,5% do
PV

Suplementação a
pasto - 0,3% a

1% do PV

Suplementação a
pasto - 0,1% a

0,3% do PV

A pasto com
Linha Branca

Fonte: Athenagro, com base em dados do Rally da Pecuária

Proporção de animais terminados por estratégia de nutrição em 
2020 e em 2026 - %
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Quantidade de animais terminados por estratégias de suplementação em 
2026 - milhões de cabeças   



31set/26

2
,4

9

2
,9

4

3
,5

2

4
,3

2

3
,7

4

4
,2

0

4
,7

4

4
,9

3

4
,1

0

3
,7

0

4
,6

7

4
,9

5

5
,3

8

5
,7

7

6
,7

1

6
,9

9 8
,6

0 1
0

,4
7

1
1

,7
3

1
3

,2
9

1
4

,6
3

1
4

,6
9

1
3

,8
4

1
5

,5
8

1
9

,8
9 2
2

,1
7

2
1

,5
4

2
2

,2
7

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

2
0

2
4

2
0

2
5

2
0

2
6

2
0

2
7

2
0

2
8

Fonte: Athenagro, dados estimados a partir do Rally da Pecuária 

Quantidade de bovinos recebendo mais de 1% do equivalente ao peso 
vivo, em concentrados, na dieta de terminação - Milhões de cabçeas 
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% de bovinos recebendo mais de 1% do equivalente ao peso vivo, em 
concentrados, na dieta de terminação em relação ao total 



Discussão    

A dinâmica dos ciclos 

de commodities precisa 

ser incorporada nas 

análises e decisões.  

Basta fazer a leitura do QR Code

Quer receber informações periódicas atualizadas 

e analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissão do Rally da 

Pecuária! 
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ANO ANTERIOR E PROJECÕES DO ANO CORRRENTE E PRÓXIMOS  2 ANOS - RECRIA E ENGORDA - ANÁLISE CONSIDERA VALOR REAL PARA O ANO BASE
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Fonte: Athenagro

Evolução e projeções dos resultados na atividade de recria e engorda

R$ Corrigidos pelo IGP-DI/ha/ano - Recria e engorda 

1 a 3 @/ha 12 a 18 @/ha 26 a 38 @/ha
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ANO ANTERIOR E PROJECÕES DO ANO CORRRENTE E PRÓXIMOS  2 ANOS - CRIA - ANÁLISE CONSIDERA VALOR REAL PARA O ANO BASE
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Fonte: Athenagro

Evolução e projeção dos resultados de animais 
comprados terminados em confinamento - R$ 

nominais/@
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27,59 

52,68 
58,37 60,13 

39,25 
48,61 

68,29 

84,33 

67,38 

0,00

10,00

20,00

30,00

40,00

50,00

60,00

70,00

80,00

90,00

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Fonte: Athenagro

Evolução e projeção dos resultados de animais próprios 
recriados e terminados em confinamento - R$ nominais/@



Discussão    

Por que essa 

provocação é 

importante? 

Basta fazer a leitura do QR Code

Quer receber informações periódicas atualizadas 

e analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissão do Rally da 

Pecuária! 



➢ Estratégias recomendadas por atacado com base em modelos matemáticos 

➢ Prejuízos podem ser causados por confusões nas projeções ou por inércia gerencial 

➢ Pecuária em mudança traz novas variáveis à dinâmica do ciclo pecuário 

➢ A importância de se antecipar ao movimento dos ciclos é a mesma, mas as diferenças 

do comportamento do sistema de produção precisam ser consideradas 

➢ O grande desafio é usar as ferramentas modernas no mundo digital, sem deixar que 

algoritmos assumam o comando do seu negócio

➢ A construção do conhecimento não mudou: ciência, leitura, aplicação, experiência ... 
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RALLY DA PECUÁRIA 

http://www.rallydapecuaria.com.br/ 

https://www.facebook.com/rallydapecuaria/

https://www.instagram.com/rallydapecuaria/

https://www.youtube.com/user/rallydapecuaria

https://twitter.com/RallydaPecuaria

SÃO PAULO, SP

Tel:  (11) 9 7136 3812

athenagro@athenagro.com.br 

www.athenagro.com.br

Empresa realizadora do

Material produzido pela Athenagro exclusivamente 

para clientes. 

Reprodução ou distribuição proibida sem a 

autorização prévia da Athenagro.

Conteúdo coordenado por

Maurício Palma Nogueira, engenheiro agrônomo 



Conforme antecipado no dia do evento, anexamos as 
apresentações da Athenagro nas edições de 2023, 2024 
e 2025 do Feedlot Summit. 

As apresentações não foram atualizadas e nem 
revisadas. Estão como foram apresentadas na íntegra 
em cada uma das datas.   



Ponto de equilíbrio entre a 

aplicação de tecnologias e a 

viabilidade econômica da pecuária 

de corte em 2025 e 2026

ANEXO I

Maurício Palma Nogueira, engenheiro agrônomo 

Goiânia (GO), 10 de setembro de 2025, quarta-feira
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LINHA DE ARGUMENTAÇÃO

➢ Mudanças na pecuária brasileira e impactos aos produtores 

➢ Resultados com aporte de tecnologia na recria e engorda

➢ O limite dos resultados para situações de baixa produtividade 

na pecuária 

➢ O limite dos resultados com aporte crescente de tecnologia 

➢ Qual é a alternativa?
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BALANÇO DA PECUÁRIA

-14,6%

29,1%

144,1%

102,6%

185,7%

20,6%

51,1%

Área de
Pastagens (mi

ha)

Rebanho (mi
cab)

Produção (mi
TEC)

Abate (mi cab) Produt.
carcaça/ha

Peso médio da
carcaça

(kg/animal)

Ocupação
(cab/ha/ano)

Fonte: Athenagro, dados IBGE, Lapig,  INPE, Embrapa Territorial, Rally da Pecuária

Comparação entre os períodos de 1991/1995 a 2021/2024
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PRODUÇÃO VS PASTAGENS
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Fonte: Athenagro, dados IBGE,  Inpe, Lapig, Embrapa Territorial, Rally da Pecuária

Evolução da área de pastagens vs produção de carne 
1990 a 2024

Área de Pastagens (mi ha) Produção (mi TEC)
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A HISTÓRIA DA PECUÁRIA PREGA PEÇAS
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INDICADORES DE GRANDES MUDANÇAS

26mai/25

51,2% 50,3% 49,9% 50,4%

53,3%

50,3%
52,7% 51,9%

55,5%

60,2%
61,6%

59,7%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Athenagro, dados do MAPA

Animais de até 12 meses sobre fêmeas acima de 24 meses 
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ÁGIO DO BEZERRO SOBRE O BOI GORDO

ÁGIO DOS PREÇOS POR ARROBA DA REPOSIÇÃO SOBRE O BOI GORDO

SP SP SP SP BR BR BR BR

Ágio sobre a @ do boi Desmama Bezerro Garrote Boi Magro Ágio sobre a @ do boi Desmama Bezerro Garrote Boi Magro

Média 2001 em diante 24,12% 14,09% 3,57% 3,38% Média 2001 em diante 21,32% 14,12% 2,61% 2,23%

Mais alto 57,07% 40,46% 25,27% 20,58% Mais alto 45,71% 40,94% 23,70% 20,20%

Últimos seis meses 26,21% 20,31% 5,52% 4,02% Últimos seis meses 24,41% 21,54% 6,36% 3,14%

Atual 28,11% 22,54% 7,06% 6,44% Atual 27,43% 24,51% 8,27% 6,84%
Fonte: Athenagro, dados Cepea/Esalq Fonte: Athenagro, dados Cepea/Esalq
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Fonte: Athenagro, dados Cepea/Esalq

Ágio do valor da @ da Desmama sobre o boi - SP
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Fonte: Athenagro, dados Cepea/Esalq

Ágio do valor da @ da Desmama sobre o boi - Brasil
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40%
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28%
23%
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Desmama Bezerro Garrote Boi Magro

Fonte: Athenagro, dados Cepea/ESALQ

Análise do ágio da @ de reposição sobre o preço do boi - SP 

Média 2001 em diante Mais alto Últimos seis meses Atual

21%

14%

3% 2%

46%
41%

24%
20%

24%
22%

6%
3%

27%
25%

8% 7%

Desmama Bezerro Garrote Boi Magro

Fonte: Athenagro, dados Cepea/ESALQ

Análise do ágio da @ de reposição sobre o preço do boi - Média 
BR

Média 2001 em diante Mais alto Últimos seis meses Atual



Resultados 

crescentes por 

nível de 

tecnologia

Ponto de saída 

Quer receber informações periódicas atualizadas e 

analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissão do Rally da 

Pecuária! 

Basta fazer a leitura do QR Code
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ANÁLISES POR INDICADORES CONSIDERANDO O MERCADO ATUAL

106 312 
789 

1.382 

2.227 

2.995 

209 
549 

1.442 

2.424 

3.876 

5.238 

1 a 3 @/ha 3 a 6 @/ha 6 a 12 @/ha 12 a 18 @/ha 18 a 26 @/ha 26 a 38 @/ha

Fonte: Athenagro

Análise de lucro operacional/ha por nível de tecnologia
RECRIA E ENGORDA  - Média Brasil- 2024 e 2025

R$/ha/ano

2024 2025

Obs: Análise envolve o fluxo 

de caixa, considerando a 

valorização do mercado entre 

2024 e 2025.  
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CONSIDERANDO PREMISSAS DE MERCADO MENOS FAVORÁVEL –

CONCENTRADOS, PRINCIPALMENTE

145
404

1.092

1.849

2.921

3.943

1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nível de 
Tecnologia  - R$/@

-227
-416

-872
-1.138

-1.774

-2.401
1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nível de 
Tecnologia  - R$/hectare/ano
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CUSTO OPERACIONAL POR @ 

270,34

258,54

251,30

244,11 243,75 243,82

1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Custo operacional médio por nível de tecnologia na recria 
e engorda  - R$/@
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CUSTO DESEMBOLSÁVEL POR @ 

216,70

225,41
229,28

233,46
237,41 238,55

1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Custo desembolsável médio por nível de tecnologia na 
recria e engorda  - R$/@
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ORÇAMENTO EM R$/CABEÇA/ANO

1.412,14 1.347,74

1.969,51

2.773,53

3.362,82 3.484,69

1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Custo desembolsável médio por nível de tecnologia na recria e 
engorda - R$/cabeça 
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CUSTO OPERACIONAL EM R$/HECTARE

880,83
1.854,99

4.317,38

6.380,29

10.012,46

13.533,93

1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Custo operacional médio por nível de tecnologia na recria e 
engorda - R$/hectare 
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COMPOSIÇÃO DO CUSTO DE PRODUÇÃO

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro 

Composição dos custos de produção na pecuária de corte em seis níveis de tecnologia 
Recria e engorda- Média BR 2025 - %

Depreciações

Energia elétrica

Administrativos

Manutenções

Funcionários

Reposição

Combustíveis e Lubrificantes

Defensivos agrícolas

Corretivos e fertilizantes

Programa sanitário

Nutrição
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DE ONDE VEM O RESULTADO? FATURAMENTO POR HA

1.025,87
2.259,03

5.409,28

8.229,33

12.933,56

17.477,34

1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Faturamento médio por nível de tecnologia na recria e engorda 
- R$/hectare 



Vamos buscar os 

pontos de 

equilíbrio ...

O melhor, vamos 

buscar os pontos 

de inflexão 

Quer receber informações periódicas atualizadas e 

analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissão do Rally da 

Pecuária! 

Basta fazer a leitura do QR Code
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VOLTANDO AO RESULTADO COM APORTE TECNOLÓGICO

Ágio da desmama em 27,4%

145
404

1.092

1.849

2.921

3.943

1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nível de 
Tecnologia  - R$/@

-227
-416

-872
-1.138

-1.774

-2.401
1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nível de 
Tecnologia  - R$/hectare/ano
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MESMA ANÁLISE, ÁGIO DA DESMAMA EM 24%

173
466

1.240

2.075

3.276

4.423

1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nível de 
Tecnologia  - R$/@

-227
-416

-872
-1.138

-1.774

-2.401
1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nível de 
Tecnologia  - R$/hectare/ano
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MESMA ANÁLISE, ÁGIO DA DESMAMA EM 35%

87
277

787

1.386

2.193

2.960

1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nível de 
Tecnologia  - R$/@

-227
-416

-872
-1.138

-1.774

-2.401
1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nível de 
Tecnologia  - R$/hectare/ano
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MESMA ANÁLISE, ÁGIO DA DESMAMA EM 45%

21 130

435

850

1.351

1.822

1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nível de 
Tecnologia  - R$/@

-227
-416

-872
-1.138

-1.774

-2.401
1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nível de 
Tecnologia  - R$/hectare/ano
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MESMA ANÁLISE, ÁGIO DA DESMAMA EM 57%

-48 -22

72

298

483

648

1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nível de 
Tecnologia  - R$/@

-227
-416

-872
-1.138

-1.774

-2.401
1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nível de 
Tecnologia  - R$/hectare/ano



Além do ágio, há 

o risco de 

invertida de 

mercado 

Quer receber informações periódicas atualizadas e 

analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissão do Rally da 

Pecuária! 

Basta fazer a leitura do QR Code
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EVOLUÇÃO ANUAL DOS PREÇOS NOMINAIS
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Fonte: Athenagro, dados Cepea/ESALQ

Evolução nominal nos preços médios anuais pagos pelo boi gordo - São Paulo



68set/25

42 178
551

1.026

1.628

2.196

1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nível de 
Tecnologia  - R$/@

ÁGIO MÉDIO ATUAL (27,4%) E INVERTIDA DE MERCADO

Queda de 10% nos preços de 

bois e bezerros

Impacto no fluxo de caixa

-227
-416

-872
-1.138

-1.774

-2.401
1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nível de 
Tecnologia  - R$/hectare/ano
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-60 -48

10

203
334

448

1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nível de 
Tecnologia  - R$/@

ÁGIO MÉDIO ATUAL (27,4%) E INVERTIDA DE MERCADO

Queda de 20% nos preços de 

bois e bezerros

Mas com impacto no fluxo de 

caixa

-227
-416

-872
-1.138

-1.774

-2.401
1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nível de 
Tecnologia  - R$/hectare/ano
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-111 -161
-260 -208

-312
-426

1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nível de 
Tecnologia  - R$/@

ÁGIO MÉDIO ATUAL (27,4%) E INVERTIDA DE MERCADO

Queda de 25% nos preços de bois e bezerros

Mas com impacto no fluxo de caixa

-227
-416

-872
-1.138

-1.774

-2.401
1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nível de 
Tecnologia  - R$/hectare/ano
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-163
-274

-531
-620

-959

-1.300

1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nível de 
Tecnologia  - R$/@

ÁGIO MÉDIO ATUAL (27,4%) E INVERTIDA DE MERCADO

Queda de 30% nos preços de bois e bezerros

Mas com impacto no fluxo de caixa

-227
-416

-872
-1.138

-1.774

-2.401
1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nível de 
Tecnologia  - R$/hectare/ano
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-227
-416

-872
-1.138

-1.774

-2.401
1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nível de 
Tecnologia  - R$/hectare/ano

COMBINAÇÃO DE SITUAÇÕES – QUEDA SOBRE ÁGIO MAIOR

Queda de 30% nos preços de bois sobre um 

ágio de 40% na compra dos bezerros



Nesse cenário, a pior opção é tentar compensar 

reduzindo o orçamento. 

Agindo assim, os resultados negativos serão 

mantidos por maior tempo na fazenda. 

É essencial trocar o estoque 



Vamos seguir um 

outro caminho, 

buscando 

produtividades 

mais elevadas...

Quer receber informações periódicas atualizadas e 

analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissão do Rally da 

Pecuária! 

Basta fazer a leitura do QR Code



75set/25

AVANÇO AINDA MAIOR NA PRODUTIVIDADE – ÁGIO 27,4%

3.943
4.911

5.818

7.054
8.148

8.741

37 46 58 72 90 113
Fonte: Athenagro                                                   PRODUTIVIDADE EM @/ha/ano

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nível de Tecnologia  
R$/hectare/ano
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NESSA CONDIÇÃO, PROTEJAMOS AUMENTO DO ORÇAMENTO POR CABEÇA PARA

GARANTIR O NÍVEL TECNOLÓGICO

3.485 3.515 3.556
3.611

3.693

3.820

37 46 58 72 90 113
Fonte: Athenagro                                                   PRODUTIVIDADE EM @/ha/ano

Orçamento médio com a recria e engorda por nível de Tecnologia  
R$/cabeça/ano
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O ORÇAMENTO POR HECTARE AUMENTA SIGNIFICATIVAMENTE

13.242
16.698

21.112
26.803

34.261

44.304

37 46 58 72 90 113
Fonte: Athenagro                                                   PRODUTIVIDADE EM @/ha/ano

Orçamento médio com a recria e engorda por nível de Tecnologia  
R$/hectare/ano

E junto com o aumento do 

orçamento, aumenta 

também a dificuldade em 

administrar o processo 
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RECÁLCULO DOS RESULTADOS CONSIDERANDO UMA PERDA DE 5% DE

EFICIÊNCIA NO USO DOS RECURSOS

Mantendo o ágio em 

27,4% 

3.943

5.169
6.032

7.131
7.887 7.694

37 46 58 72 90 113
Fonte: Athenagro                                                   PRODUTIVIDADE EM @/ha/ano

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nível de Tecnologia  
R$/hectare/ano
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3.943

5.426
6.238

7.166 7.490

6.263

37 46 58 72 90 113
Fonte: Athenagro                                                   PRODUTIVIDADE EM @/ha/ano

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nível de Tecnologia  
R$/hectare/ano

RECÁLCULO DOS RESULTADOS CONSIDERANDO UMA PERDA DE 10% DE

EFICIÊNCIA NO USO DOS RECURSOS

Mantendo o ágio em 

27,4% 
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1.822

2.509 2.592 2.608

1.793

-859
37 46 58 72 90 113

Fonte: Athenagro                                                   PRODUTIVIDADE EM @/ha/ano

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nível de Tecnologia  
R$/hectare/ano

RESULTADOS CONSIDERANDO PERDA DE 10% DE EFICIÊNCIA E ÁGIO DOS

BEZERROS MAIS ELEVADOS – 45% 



A partir daí, é possível seguir novamente todo o 

raciocínio simulando ágios crescentes e invertidas 

nos preços de mercado

Da mesma forma que se escala os lucros, os 

prejuízos também podem ser escalados 

Qual é a alternativa? 



Só existe uma 

alternativa !!!! 

Quer receber informações periódicas atualizadas e 

analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissão do Rally da 

Pecuária! 

Basta fazer a leitura do QR Code
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GESTÃO DA OPERAÇÃO E DOS RISCOS
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Terra **

Pastagens

Infraestrutura

Maquinários 

Genética **

Manejo e produção de 

pastagens/forragens 

Nutrição do 

rebanho 

Reprodução/reposição 

RECEITA 

Lucro 

Custos para garantir a produção 
* Os investimentos são computados anualmente como depreciações ** Genética  e terra não se depreciam 

Figura: Athenagro



ANEXO II

Maurício Palma Nogueira, engenheiro agrônomo 

Goiânia , GO, 18 de setembro de 2024, quarta-feira  

Como direcionar a aplicação de 

tecnologias na virada do ciclo 

pecuário?



ANEXO II

Maurício Palma Nogueira, engenheiro agrônomo 

Goiânia , GO, 18 de setembro de 2024, quarta-feira  

Como direcionar a aplicação de 

tecnologias na virada do ciclo 

pecuário?
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DESENVOLVIMENTO DO TEMA

➢ Estoque de commodities agrícolas mantendo preços favoráveis para o setor 

de proteínas

➢ Demanda por biocombustíveis favorecendo oferta de alimentos:  DDG, 

DDGS e WDG 

➢ Cenário favorecendo a compra de animais, com entrada da fase de alta. 

Quando será o pico? 

➢ Oportunidades de recursos a baixo custo (?) para conversão/recuperação 

de pastagens

➢ Disponibilidade de ferramentas de gestão de maior eficácia e 

aplicabilidade 

➢ Riscos macroeconômicos se reduzindo e riscos sanitários aumentando 
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RELAÇÕES DE TROCA HISTÓRICAS

1,0

1,3

1,5

1,8

2,0

2,3

2,5

2,8

3,0

3,3

3,5

3,8

4,0

4,3

4,5

4,8

5,0

5,3

5,5

5,8

6,0

Fonte: Athenagro, dados do IEA, Cepea, IBGE

Bezerros desmamados comprados com o valor de 1 boi gordo de 
acordo com peso médio da carcaça
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RELAÇÕES DE TROCA HISTÓRICAS

2,65 2,67

2,59

2,32

1,8

2,0

2,1

2,3

2,4

2,6

2,7

2,9

Fonte: Athenagro, dados do IEA, Cepea, IBGE

Bezerros desmamados comprados com o valor de 1 boi gordo de acordo com peso 
médio da carcaça
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RELAÇÕES DE TROCA HISTÓRICAS

Ao que tudo indica, o melhor 

investimento do momento ainda é 

aumentar o rebanho. 

Mas quantos animais a mais cabem no 

seu sistema de produção?  



Investimentos 

em 

produtividade 

Quer receber informações periódicas atualizadas e 

analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissão do Rally da 

Pecuária! 

Basta fazer a leitura do QR Code
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COMPOSIÇÃO DO INVESTIMENTO EM AUMENTO TECNOLÓGICO

Edificações, 
benfeitorias, 

equipamentos e 
maquinários

16,4%

Pastagens
0,0%

Fluxo de caixa  
23,5%

Reinvestimentos
0,9%

Rebanho 
59,2%

Composição dos investimentos totais para passar do 
nível mais baixo para o nível mais alto de tecnologia

Fonte: Athenagro 

Ciclo Completo 
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COMPOSIÇÃO DO INVESTIMENTO EM AUMENTO TECNOLÓGICO

Edificações, 
benfeitorias, 

equipamentos e 
maquinários

16,1%

Pastagens
0,0%

Fluxo de caixa  
50,0%

Reinvestimentos
0,6%

Rebanho 
33,2%

Composição dos investimentos totais para passar do 
nível mais baixo para o nível mais alto de tecnologia

Fonte: Athenagro 

Recria e Engorda 
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INVESTIMENTOS PARA PASSAR DE UM NÍVEL A OUTRO
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Fonte: Athenagro

Investimento médio para passar de um nível tecnológico para o próximo 
em R$ corrigidos pelo IGP-DI/ha - Ciclo Completo

Ciclo Completo 
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INVESTIMENTOS PARA PASSAR DE UM NÍVEL A OUTRO
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2.500

3.000

3.500

4.000

4.500

5.000

5.500

6.000

6.500

7.000

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

2
0

2
4

Fonte: Athenagro

Investimento médio para passar de um nível tecnológico para o 
próximo em R$ corrigidos pelo IGP-DI/ha - Recria e engorda 

Recria e Engorda 
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PARA NÃO CONFUNDIR: DIFERENÇA ENTRE COMPOSIÇÃO DE CUSTOS E INVESTIMENTOS

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro 

Composição dos custos de produção na pecuária de corte em seis níveis de 
tecnologia 

Ciclo Completo - Média BR 2024 - %

Depreciações

Energia elétrica

Administrativos

Manutenções

Funcionários

Reprodução

Combustíveis e Lubrificantes

Defensivos agrícolas

Corretivos e fertilizantes

Programa sanitário

Nutrição
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PARA NÃO CONFUNDIR: DIFERENÇA ENTRE COMPOSIÇÃO DE CUSTOS E INVESTIMENTOS
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1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro 

Composição dos custos de produção na pecuária de corte em seis níveis de 
tecnologia 

Recria e engorda- Média BR 2024 - %

Depreciações

Energia elétrica

Administrativos

Manutenções

Funcionários

Reposição

Combustíveis e Lubrificantes

Defensivos agrícolas

Corretivos e fertilizantes

Programa sanitário

Nutrição
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A decisão para organizar a prioridade 

dos investimentos depende do nível 

tecnológico do sistema de produção. 

O que é possível fazer de melhor, 

dentro da sua realidade? 
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Essencial usar as informações e 

ferramentas de mercado de forma objetiva 

para ajustar, ano a ano, a estratégia 

elaborada para o longo prazo.

É preciso entender as particularidades de 

cada ciclo para antecipar as decisões 



Estímulos para 

demanda por 

bezerros 

Quer receber informações periódicas atualizadas e 

analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissão do Rally da 

Pecuária! 

Basta fazer a leitura do QR Code
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PREÇOS DO BOI GORDO ENTRE JAN/19 E SET/24
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Fonte: Athenagro, dados Cepea 

Evolução mensal do preço do Boi gordo em São Paulo de jan/19 a set/24
R$ corrigidos pelo IGP-DI/@ 
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RESULTADOS POR NÍVEL DE TECNOLOGIA NA RECRIA E ENGORDA

47 
188 

352 
594 

859 
1.086 

59 
209 

543 

1.003 

1.629 

2.184 

1 a 3 @/ha 3 a 6 @/ha 6 a 12 @/ha 12 a 18 @/ha 18 a 26 @/ha 26 a 38 @/ha

Fonte: Athenagro

Análise de lucro operacional/ha por nível de tecnologia
RECRIA E ENGORDA  - Média Brasil- 2023 e 2024 

R$/ha/ano

2023 2024



102set/25

RESULTADOS POR NÍVEL DE TECNOLOGIA NA RECRIA E ENGORDA – PROJEÇÕES

86 
288 

765 

1.475 

2.271 

3.099 

101 
334 

900 

1.731 

2.686 

3.687 

1 a 3 @/ha 3 a 6 @/ha 6 a 12 @/ha 12 a 18 @/ha 18 a 26 @/ha 26 a 38 @/ha

Fonte: Athenagro

Projeções de lucro operacional/ha por nível de tecnologia
RECRIA E ENGORDA - Média Brasil - 2025 e 2026 

R$/ha/ano

2025 2026



103set/25

RESULTADOS NO CONFINAMENTO
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Fonte: Athenagro

Evolução do resultado mensal do confinamento
R$ nominais/@ 
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COMPOSIÇÃO DE CUSTOS NO CONFINAMENTO

Boi magro
70,6%

Alimentação
22,9%

Operações
5,7%

Sanidade
0,9%

Composição dos custos de confinamento para 
terminação de bovinos  

Fonte: Athenagro 



Movimentação 

de preços 

indicando 

cenário de alta 

Quer receber informações periódicas atualizadas e 

analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissão do Rally da 

Pecuária! 

Basta fazer a leitura do QR Code
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POSIÇÃO DO FUTURO NO DIA 17/09/2024
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Fonte: Athenagro, dados Cepea, B3

Evolução  dos preços do boi gordo no mercaco físico (SP) e última 
posição dos contratos futuros - R$/@ 

Físico SP Boi FUT B3
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PREÇOS FUTUROS DIÁRIOS – OUT/24
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R$/@
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PREÇOS FUTUROS DIÁRIOS – NOV/24
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BOI FUTURO NOV/24
R$/@
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EVOLUÇÃO NO ABATE SIF
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Fonte: Athenagro, dados SigSif

Evolução do abate sob fiscalização federal 
1.000 cabeças 

Números finais de Julho e  Agosto projetado por histórico de inserção de dados

Para agosto, foram 
inseridas 2,53 milhões 
de cabeças no sistema 
até 17 de setembro de 

2034
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PROPORÇÃO DE FÊMEAS NO ABATE SIF ATÉ SETEMBRO
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Fonte: Athenagro, dados SigSIF

Participação de fêmeas no abate SIF - fiscalização Federal 



Mudança na 

estrutura do 

rebanho 

Quer receber informações periódicas atualizadas e 

analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissão do Rally da 

Pecuária! 

Basta fazer a leitura do QR Code
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PRECISA LEVAR EM CONSIDERAÇÃO

51,2% 50,3% 49,9% 50,4%

53,3%

50,3%
52,7% 51,9%

55,5%

60,2%
61,6%

59,7%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Athenagro, dados do MAPA

Animais de até 12 meses sobre fêmeas acima de 24 meses 



113set/25

COMPOSIÇÃO DOS ANIMAIS MAIS ERADOS DO REBANHO
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Fonte: Athenagro, dados do MAPA 

Animais no rebanho - Machos e fêmeas de 24 a 36 
meses 

Novilha (24 a 36 m) Garrotes e bois (24 a 36 m)
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COMPOSIÇÃO DOS ANIMAIS MAIS ERADOS DO REBANHO
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Fonte: Athenagro, dados do MAPA 

Animais no rebanho - Machos e fêmeas acima de 
36 meses 

Vaca Bois > 36 meses



Indicadores de 

demanda 

favoráveis 

Quer receber informações periódicas atualizadas e 

analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissão do Rally da 

Pecuária! 

Basta fazer a leitura do QR Code
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Fonte: Athenagro, dados IBGE, Secex

Evolução mensal da disponibilidade per capita de carne bovina formal 
- na média dos últimos 3 meses 

kg por habitante / mês 

PADRÃO DE CONSUMO NO MERCADO INTERNO (DISPONIBILIDADE)  

Consumo formal 
equivalente a 38,64 
kg/habitante/ano  
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DISPONIBILIDADE FORMAL NUNCA PASSOU DE 32 KG POR HABITANTE/ANO
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Fonte: Athenagro, dados IBGE, Secex

Evolução da disponibilidade per capita de carne bovina no Brasil
kg de carcaça por habitante  

Total (formal + informal) Formal (SIF + SIE + SIM)
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MAIORES EXPORTADORES
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Fonte: Athenagro, dados Secex, FAO, USDA

Evolução das exportações anuais de carne bovina entre os maiores países do ranking - 1.000 
toneladas de equivalentes carcaças (TEC)

Brasil Austrália EUA Índia Argentina

2024: Números preliminares 
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Nos últimos 10 anos o mercado tem ficado 

cada vez menos tolerante com a baixa 

tecnologia. 

A velocidade de concentração se 

intensificou a partir de 2019 



Importância de 

melhorar as 

pastagens 

Quer receber informações periódicas atualizadas e 

analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissão do Rally da 

Pecuária! 

Basta fazer a leitura do QR Code
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ESTIMATIVA DE FORMAÇÃO DE CAIXA ACUMULADO – 2019 A 2024 

865
2.419

5.776

9.573

15.197

20.551

1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Fluxo de resultados acumulados entre 2019 a 2024
R$ corrigidos pelo IGP-DI/ha

407

2.793

6.145

9.423

14.002

19.062

1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Fluxo de resultados acumulados entre 2019 a 2024
R$ corrigidos pelo IGP-DI/ha

Ciclo Completo 
Recria e Engorda 
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CUSTO DA DEGRADAÇÃO DAS PASTAGENS

14,06
15,24

17,78 17,26
14,81 15,32

20,19
19,15

16,89

20,70

25,19

34,91

38,52
40,29 39,39

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Athenagro, dados Cepea e base própria

Perda financeira anual por degradação de pastagens nas fazendas 
brasileiras - R$/@
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CONDIÇÕES DAS PASTAGENS NO BRASIL – CONSIDERADA COMO REFERÊNCIA NA

PROPRIEDADE

➢ Na ausência de um diagnóstico para cada situação, vamos usar o exemplo da média da 

qualidade das pastagens brasileiras

3,3%

12,0%

17,5%

30,7%

20,3%

3,0%

13,3%

Pastagens precisando de reforma

Pastagens que podem ser recuperadas

Necessitarão de recuperação entre 12 e 24 meses

Necessitarão de recuperação entre 24 e 48 meses

Pastagens demandando poucos recursos para atingir alta
qualidade

Pastagens em Boas condições

Pastagens nativas (biomas)

Fonte: Athenagro, dados Conab, IBGE (PPM, PAM, Censo) , INPE (Terraclass, Prodes),  Lapig, Rally da Pecuária,  Embrapa

Detalhamento da qualidade das áreas de pastagens exclusivas em uso 
% sobre o total em 2023
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INVESTIMENTO E ORÇAMENTO NECESSÁRIO PARA CADA CONDIÇÃO

8.749

5.594
4.585

2.993
2.410

1.604

Pastagens precisando
de reforma

Pastagens que podem
ser recuperadas

Necessitarão de
recuperação entre 12

e 24 meses

Necessitarão de
recuperação entre 24

e 48 meses

Pastagens
demandando poucos
recursos para atingir

alta qualidade

Pastagens em ótimas
condições

Fonte: Athenagro

Investimento / orçamento demandado em pastagens de acordo com o 
estado de conservação - R$/ha

Valores podem ser parcelados em até 4 ou 5 anos, de 
acordo com as condições e estratégias de uso
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NO MOMENTO, O QUE É POSSÍVEL É PREPARAR A FAZENDA PARA O PRÓXIMO CICLO

O planejamento considera o 

valor demandado para cada 

condição de pastagens e a 

proporção de cada uma 

dentro da propriedade

CONDIÇÃO R$/hectare Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano Meta

Pastagens precisando de reforma 332,80 83,20 83,20 83,20 83,20

Pastagens que podem ser recuperadas 776,12 258,71 258,71 258,71

Necessitarão de recuperação entre 12 e 24 meses 924,84 231,21 231,21 231,21 231,21

Necessitarão de recuperação entre 24 e 48 meses 1.058,30 264,58 264,58 264,58 264,58 176,38

Pastagens demandando poucos recursos para atingir alta qualidade 563,49 140,87 140,87 140,87 140,87 535,24

Pastagens em ótimas condições 54,73 13,68 13,68 13,68 13,68 214,93

Custo total 3.710,27 992,24 992,24 992,24 733,54 926,55

Produtividade básica 5,00 5,90 8,03 10,67 19,48

Custo + investimentos das pastagens por @ 198,45 168,22 123,62 68,77 47,55

Fonte: Athenagro 

 PLANEJAMENTO

5,00 5,90
8,03

10,67

19,48

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano Meta
Fonte: Athenagro 

Projeção de aumento na produtividade com investimento e organização do 
orçamento para pastagens

@/ha/ano
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CUSTOS DA SIMULAÇÃO ESTÃO COERENTES? 

222
407

849

1.142

1.841

2.333

1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Custos médios com produção de pastagens e forragens por nível 
de tecnologia no ciclo completo - R$/ha/ano
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CUSTOS DA SIMULAÇÃO ESTÃO COERENTES? 

171
333

769

1.000

1.504

2.160

1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Custos médios com produção de pastagens e forragens por nível 
de tecnologia na recria e engorda - R$/ha/ano



Realidade do programa de pastagens: quem terá acesso aos 

recursos? 

Produtores médios terão condições de adquirir terras? 

O processo de intensificação vai exigir cada vez mais do 

produtor: competitividade 

Agenda ESG: ameaça ou oportunidade? 

Assombrações do passado. 

PARA FECHAR .... 
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Quer receber informações 

periódicas atualizadas e 

analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de 

transmissão do Rally da Pecuária! 

Basta fazer a leitura do QR Code ou 

acessar pelo link. 

https://bit.ly/WhatsAppRallyPecuaria


ANEXO III

Maurício Palma Nogueira, engenheiro agrônomo 

Goiânia, GO, 14 de setembro de 2023, quinta-feira

Intensificação e Ciclo Pecuário

O que esperar para os 

próximos anos



ANEXO III

Maurício Palma Nogueira, engenheiro agrônomo 

Goiânia, GO, 14 de setembro de 2023, quinta-feira

Intensificação e Ciclo Pecuário

O que esperar para os 

próximos anos
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QUEDA NOS PREÇOS

Em 2023, a 

pecuária está 

passando por um 

comportamento 

“quase” inverso 

ao do final de 

2019 
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Fonte: Athenagro, dados Cepea

Preço médio por categoria na média Brasil - R$/@

Boi Desmama Bezerro Boi Magro
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QUEDA NOS PREÇOS

É a maior 

queda 

nominal nos 

preços pagos 

pelo boi após 

o plano Real 
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Evolução nominal nos preços médios anuais pagos pelo boi gordo - Brasil

Esperávamos 

uma queda de 

até 8% nos 

preços em 

2023
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Acreditávamos em um 

cenário internacional 

mais favorável 

-24,0%

-4,2% -4,9%

-25,6%

-20,6% -20,1%
-22,3% -21,7%

US$
Bilhões

Milhões t Milhões
TEC

R$ Bilhões US$/t US$ /Tec R$/ t R$/ tec

Fonte: Athenagro, dados Secex/Ministério da Economia

Balanço acumulado das exportações brasileiras de carne bovina 
(jan-ago/2022 - jan-ago/2023)

ONDE NÓS ERRAMOS?
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Acreditávamos em um 

cenário internacional 

mais favorável 

Não consideramos o salto 

produtivo na atividade de 

cria, que avançou cerca 

de 10 pontos percentuais 

ONDE NÓS ERRAMOS?

51,2% 50,3% 49,9% 50,4%

53,3%

50,3%
52,7% 51,9%

55,5%

60,2%
61,6%

59,7%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Athenagro, dados do MAPA

Animais de até 12 meses sobre fêmeas acima de 24 meses 
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Acreditávamos em um 

cenário internacional 

mais favorável 

Não consideramos o salto 

produtivo na atividade de 

cria, que avançou cerca 

de 10 pontos percentuais

Subestimamos a 

estratégia dos produtores, 

que estão aprendendo a 

lidar com o período de 

baixa, acelerando a 

substituição de matrizes.  

ONDE NÓS ERRAMOS?
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Participação de fêmeas no abate formal (SIF, SIE, SIM) de bovinos
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O Brasil está 

enxugando os 

animais de cria nas 

mãos de produtores 

mais amadores. 

A tendência é que o 

mercado fique mais 

previsível com a 

oferta dependendo, 

cada vez mais, dos 

níveis de 

produtividade.  

143,8 143,8
145,8

148,0 148,7
150,6

148,1 147,5 148,6
150,5

156,2

162,8

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Athenagro, dados IBGE# (Censo, PPM, PPT), Rally da Pecuária 

Evolução do rebanho comercial
Milhões de cabeças  

O QUE SOBRA DE BOA NOTÍCIA?
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O cenário está ficando mais difícil para produtores de baixa 

tecnologia

Nos níveis de maior aporte tecnológico, os resultados pioraram, 

mas ainda não implicam numa crise como a de anos anteriores. 

Exceção aos produtores que compram animais no mercado e 

não estão atento à gestão de riscos.  

E ONDE NÓS ACERTAMOS?
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Fonte: Athenagro

Evolução e projeções dos resultados por nível de tecnologia -
R$ corrigidos pelo IGP-DI/ha/ano - ciclo completo

1 a 3 @/ha 12 a 18 @/ha 26 a 38 @/ha

Considerando as 

projeções e 

desempenho dos 

mercados de grãos 

e insumos, a 

tendência é que o 

nível mais baixo 

de tecnologia 

continue no 

negativo, mesmo 

com o cenário de 

melhora nos 

preços do boi e 

vaca partir de 

2024. 

E ONDE NÓS ACERTAMOS?
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CENÁRIO E PROJEÇÕES

Em que 

cenário os 

resultados 

estão sendo 

estimados? 

-19,7%

0,8%

13,2%

-17,86%

-1,27%

13,53%

2023 2024 2025

Fonte: Athenagro

Resumo das projeções de preços do boi gordo para 2023, 
2024 e 2025 em relação ao ano anterior - Diferentes 

metodologias 

Projeção base curto prazo Projeção sazonalidade histórica
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PERÍODO ANALISADO

Representação do ciclo pecuário - 2002 a 2023 

Fonte: Athenagro, dados IEA/Cepea

2006
2012/2013

2018/19

2023

Em 20 anos, 4 ciclos 

com características 

particulares. 
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POR QUE ANALISAR O PERÍODO ?

As dificuldades 

em aplicar 

tecnologia no 

período de 

2001 até 2008 

são sempre 

mencionadas 

em análises 

econômicas. 
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Fonte: Athenagro

Evolução dos resultados por nível de tecnologia -
R$ corrigidos pelo IGP-DI/ha/ano - ciclo completo

1 a 3 @/ha 12 a 18 @/ha 26 a 38 @/ha
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MOMENTOS MAIS FAVORÁVEIS PARA INVESTIR
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Fonte: Athenagro

Investimento médio para passar de um nível tecnológico para o próximo em 
R$ corrigidos pelo IGP-DI/ha

Os momentos 

mais 

favoráveis 

para escalar 

níveis 

tecnológicos 

ocorrem nos 

ciclos de baixa 

2006

2012/2013
2017/18

2023
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COMPOSIÇÃO DOS INVESTIMENTOS

Edificações, 
benfeitorias, 

equipamentos e 
maquinários

15,4%

Pastagens
0,0%

Fluxo de caixa  
23,1%

Reinvestimentos
0,9%

Rebanho 
60,6%

Composição dos investimentos totais para passar do nível mais baixo 
para o nível mais alto de tecnologia

Fonte: Athenagro 

Os investimentos 

totais, por ha, para 

sair do nível 

tecnológico mais 

baixo para o mais 

alto totalizam 

R$22,8 mil 
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ANALISANDO O FLUXO DE RESULTADOS AO LONGO DOS ANOS

Analisando de 

forma diferente, 

através do fluxo 

de caixa ao 

longo dos anos, 

os resultados da 

alta tecnologia 

mostram uma 

realidade menos 

traumática no 

período inicial 

1
.2

0
6

 

1
.1

1
7

 

3
6

8
 

-6
0

1
 

-7
8

0
 

-4
5

 

1
.0

9
6

 

8
0

 

7
2

6
 

1
.7

3
9

 

1
.1

6
1

 

1
.0

1
4

 

2
.2

8
0

 

3
.0

4
5

 

2
.5

7
8

 

1
.8

3
3

 

1
.8

4
6

 

2
.4

8
1

 

4
.3

7
0

 

5
.4

4
0

 

3
.7

6
4

 

1
.3

4
2

 

36.060,36

-5.000,00

0,00

5.000,00

10.000,00

15.000,00

20.000,00

25.000,00

30.000,00

35.000,00

40.000,00

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

Fonte: Athenagro

Resultado por hectare anual (considerando o caixa) e caixa acumulado das 
operações - R$ corrigidos /ha  - 26 a 38 @/ha/ano

R$/ha R$/ha (acumulado)
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O mesmo 

ocorre para o 

nível 

tecnológico 

de 12 a 

18@/ha/ano 
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Fonte: Athenagro

Resultado por hectare anual (considerando o caixa) e caixa acumulado das 
operações - R$ corrigidos /ha  - 12 a 18 @/ha/ano

R$/ha R$/ha (acumulado)

ANALISANDO O FLUXO DE RESULTADOS AO LONGO DOS ANOS
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Porém, quando 

se analisa o 

comportamento 

da baixa 

tecnologia 

durante o 

período, o 

resultado é 

inverso. 
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Fonte: Athenagro

Resultado por hectare anual (considerando o caixa) e caixa acumulado das 
operações - R$ corrigidos /ha  - 1 a 3@/ha/ano

R$/ha R$/ha (acumulado)

ANALISANDO O FLUXO DE RESULTADOS AO LONGO DOS ANOS
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NA SOMA DE TODOS OS ANOS

Os dois níveis 

mais baixos já 

são incapazes de 

crescer com 

recursos 

próprios. 

Sem aporte de 

capital, 

inviabilizaram-

se para suportar 

os próximos 

anos. 

284

5.122

12.884

19.528
21.415

36.060

1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Fluxo de resultados acumulados entre 2002 e 2023
R$ corrigidos pelo IGP-DI/ha
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E O CONFINAMENTO?

Em análise 

econômica, 

com os preços 

reais do 

mercado, os 

resultados de 

2023 são 

quase 50% 

abaixo do 

resultado de 

2022. 

1,87

11,40
10,34

-1,95

9,18

1,11

7,60

15,25

-0,77

15,02

8,69

  2013   2014   2015   2016   2017   2018   2019   2020   2021   2022   2023

Fonte: Athenagro 

Resultados cocho + Boi magro - R$/@
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Mas...  

Consideran

do  o fluxo 

de caixa, 

trata-se do 

pior 

resultado 

dos últimos 

anos. 

3,80

18,22 18,03

1,09 2,11
7,43

16,47

37,94

13,16 13,45

-24,24

  2013   2014   2015   2016   2017   2018   2019   2020   2021   2022   2023

Fonte: Athenagro 

Resultados cocho + Boi magro Fluxo de caixa - R$/@

E O CONFINAMENTO?
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ESTRATÉGIAS DE HEDGE RESOLVERIAM...
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Fonte: Athenagro, dados B3

Evolução diária dos contratos do boi gordo negociados na B3 para o 
vencimento de out/23 (R$/@)
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Fonte: Athenagro, dados B3

Evolução diária dos contratos do boi gordo negociados na B3 para o 
vencimento de nov/23 (R$/@)
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ESTRATÉGIAS DE HEDGE RESOLVERIAM...
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Fonte: Athenagro, dados B3

Evolução diária dos contratos do boi gordo negociados na B3 para o 
vencimento de out/23 (R$/@)
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5/

2/
23

1
9/

2/
23

2
3/

2/
23

2
7/

2/
23

3
/3

/2
3

7
/3

/2
3

1
1/

3/
23

1
5/

3/
23

1
9/

3/
23

2
3/

3/
23

2
7/

3/
23

3
1/

3/
23

4
/4

/2
3

8
/4

/2
3

1
2/

4/
23

1
6/

4/
23

2
0/

4/
23

2
4/

4/
23

2
8/

4/
23

2
/5

/2
3

6
/5

/2
3

1
0/

5/
23

1
4/

5/
23

1
8/

5/
23

2
2/

5/
23

2
6/

5/
23

3
0/

5/
23

3
/6

/2
3

7
/6

/2
3

1
1/

6/
23

1
5/

6/
23

1
9/

6/
23

2
3/

6/
23

2
7/

6/
23

1
/7

/2
3

5
/7

/2
3

9
/7

/2
3

1
3/

7/
23

1
7/

7/
23

2
1/

7/
23

2
5/

7/
23

2
9/

7/
23

2
/8

/2
3

6
/8

/2
3

1
0/

8/
23

1
4/

8/
23

1
8/

8/
23

2
2/

8/
23

2
6/

8/
23

3
0/

8/
23

3
/9

/2
3

7
/9

/2
3

1
1/

9/
23

Fonte: Athenagro, dados B3

Evolução diária dos contratos do boi gordo negociados na B3 para o 
vencimento de nov/23 (R$/@)
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O QUE ESPERAR PARA OS PRÓXIMOS ANOS? 

Comportamento será basicamente o mesmo, em velocidade mais alta 

Níveis tecnológicos mais altos representarão a maior parte das vendas 

de animais, fazendo com que os preços de mercado tendam a se ajustar 

à essa realidade

Apesar de mais rentável, a produção intensiva já é e será cada vez mais 

exigente em termos de governança. Isso envolve tanto a gestão da 

produção como a gestão de estratégias de longo prazo e riscos de 

mercado.  



154set/25

PREÇOS SE ADAPTAM AOS PRODUTORES DE PONTA...

-10 

290 

593 
820 792 

1.377 

1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Expectativa de formação de resutados (considerando caixa) 
em 2023 - R$ nominais /ha
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