| Palestra ANTHENAGR ™D

A nova era da pecuaria de
corte — Quais sao os grandes
desafios?
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Quer receber informacgoes periodicas atualizadas
e analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissao do Rally da
Pecudaria!

As fases da
pecuaria de corte
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Consultoria

FASES DA PECUARIA, DE ACORDO COM DEFINIGAO DA ATHENAGRO!

1.050,00
1.000,00
950,00
900,00
850,00
800,00
750,00
700,00
650,00
600,00
550,00
500,00
450,00
400,00
350,00
300,00
250,00
200,00
150,00
100,00

50,00

FINAL DA PRIMEIRA GRANDE
EXPANSAO, INICIADA EM
1941

EXPANSAO POS MILAGRE ECONOMICO E
HIPERINFLAGAO

AJUSTE DE ESTOQUE/
DESESTIMULO TECNOLOGICO

Precgos histéricos do boi gordo em RS corrigidos pelo IGP-DI / @ - SP

jan/1955 a set/202

936,90 SELHOE

ATHENAGL

-
o

TRANSICAO/ ESTIMULO | CONSOLIDACAO
TECNOLOGICO

373,32

ACELERACAO

7

TECNOLOGICA

348,14

50N PO OO QD> S DD AQAY AV A AX D N0 N AP D O &Y V6D o> O D D N YV o> %%0\’»’5&% ® .S
\‘°\‘°\‘°\‘°\‘°\@\Q’\‘0\@\@\Q’\Q’Q\Q’\Q’\Q’\“\“\“\“\“\“\“\“\“\“\“°\"°\"°\“°\"°\"°\"°\"°\"°\"‘°\°’\"’\"’\"’\‘”\‘”\"’\"’\"’\"’\°\°\°\°\°\Q RORUAS

SO

e\“’ e\“’ e\“’ o\“’ e\“’ o\“’ o\“’ e\“’ A e\” A e\” e\” e\” e\” A

Q\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

ATHENAGR™D

L/RALLY DA
PECUARIA

"~ UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

CO&N

CONSULTORIA AVANCADA EM PECUARLA



ATHENAGR ™ | EvoLucAo DA PRODUTIVIDADE POR FASES

Consultoria

Produtividade média da pecuaria de corte para cada fase de acordo com
classificacao da Athenagro - kg de carcaca/ha/ano

77,32

63,63

15,96 THENAGR
ATHENAGRD - I & PECUARIA

iy % UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

Expansao - 1970 a 1994 Ajuste Transicao/estimulo Consolidacao-2019a  Aceleracao tecnoldgica -
estoque/desestimulo  tecnoldgico - 2009 a 2018 2024 parcial 2025
tecnoldgico - 1995 a 2008

Fonte: Athenagro, dados IBGE, Lapig, INPE, Embrapa Territorial, Rally da Pecuaria
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ATHENAGR™D | E ONDE PODEREMOS CHEGAR?

Consultoria

Produtividade média da pecuaria de 2025 e por estratos do publico do
Rally da Pecuaria - kg de carcaca/ha/ano

794,68

ANTHENAGR D o

330,05

182,22
135,73

77,32
ATHENAGRD T
Aceleracao tecnolégica - Média publico Média Rally da Pecuaria  TOP 25% Rallyda TOP 10% Rally da TOP 5% Rally da
parcial 2025 representado pelo Rally Pecuaria Pecuaria Pecuaria

da Pecuaria

I WFEEDLOT Fonte: Athenagro, dados IBGE, Lapig, INPE, Embrapa Territorial, Rally da Pecuaria
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| PRECOS DOS BEZERROS DESMAMADOS NO MS PGS PLANO REAL

Consultoria

ATHENAGRD

inais e

547,28

453,49

e==Real pelo IGP-DI - RS/@

ATHENAGR™D

RS corrigidos pelo IGP-DI jul/94 a set/26 - RS/@
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Fonte: Athenagro, dados IEA, Cepea
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| Discussao ANTHENAGR D

Quer receber informagoes periodicas atualizadas
e analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissao do Rally da
Pecudria!

Abordagem dos
ultimos anos - o
que se confirmou?

M RALLY DA

NTHENAGR D

LDFEEDLDT Basta fazer a leitura do QR Code
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ANTHENAGR | Em 2023 ...

sultoria

(&

ATHENAGR™D | O QUE SOBRA DE BOA NOTICIA?

C i
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/\THEN/\GR"D CENARIO E PROJEGOES

O Brasil esta
enxugando os
animais de cria nas

mais amadores.

previsivel com a
oferta dependendo,
cada vez mais, dos
niveis de
produtividade.

A tendéncia é que o
mercado fique mais

mdos de produtores

2011 2012

148,0 1487

145,8
T I I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Evolugdo do rebanho comercial

MilhGes de cabegas

150,6

Fonte: Athenagro, dados IBGE# (Censo, PPM, PPT), Rally da Pecudria
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ATHENAGR'D | E ONDE NGS ACERTAMOS?

Considerando as
projecoes e
desempenho dos
mercados de gréos
e insumos, a
tendéncia é que o

Als SNACD e tmas”

continue no
negativo, mesmo
com o cendrio de
melhora nos
precos do boi e
vaca partir de
2024.
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N REUMIAD ANUAL DOS PRODUTORES DE GADO DE CORTE
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Evolucdo e projegbes dos resultados por nivel de tecnologia -
RS corrigidos pelo IGP-DI/ha/ano - ciclo completo

2015 2016 2017
=om=] 33 @/ha

Fonte: Athenagro

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=o=12 a3 18 @/ha

ANTHENAGRD

=om?6 a 38 @/ha

Resumo das projecdes de pregos do boi gordo para 2023,
2024 e 2025 em relagdo ao ano anterior - Diferentes

Em que metodologias
cendrio os 13,2% 13,53%
resultados
estdo sendo 0,8%
estimados?
-1,27%

197%  -17,86%
2023 2024 2025

Projegdo base curto prazo M Projecdo sazonalidade histdrica
Fonte: Athenagro
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/\THEN/\GR") O QUE ESPERAR PARA OS PROXIMOS ANOS?

Comportamento serd basicamente o mesmo, em velocidade mais alta

Niveis tecnoldgicos mais altos representardo a maior parte das vendas
de animais, fazendo com que os precos de mercado tendam a se ajustar
a essa realidade

Apesar de mais rentdvel, a produgdo intensiva ja é e serd cada vez mais
exigente em termos de governanca. Isso envolve tanto a gestdo da
producdo como a gestdo de estratégias de longo prazo e riscos de
mercado.
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ATHEN/}QR’) Em 2024...

ulto

ATHENAGRD I POSICAO DO FUTURO NO DIA 17/09/2024

Evolucdo dos precos do boi gordo no mercaco fisico (SP) e ultima de
posi¢do dos contratos futuros - RS/@ pregos

Animais de até 12 meses sobre fémeas acima de 24 meses
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ATHENAGRD EVOLUCAO NO ABATE SIF ATHENAGRD RESULTADOS POR NIVEL DE TECNOLOGIA NA RECRIA E ENGORDA — PROJEQOES

Evolugdo do abate sob fiscalizagdo federal Proje¢des de lucro operacional/ha por nivel de tecnologia
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EM 2025...APRESENTAGAO MAIS FOCADA EM ANALISE DE
ATHEN/\QR@ ATHENAGR% RESULTADOS . AINDA ASSIM...

ATHENAGR ™ | A HISTORIA DA PECUARIA PREGA PECAS

Consultoria

Agio do preco do bezerro desmamado sobre o preco do boi gordo
por unidade (kg ou @)

#in RALLY DA
PECUARIA
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= Agio bezerro

Fonte: Athenagro, dados IEA/Cepea
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CONSULTORIA AVARCADA EN LIARE
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| Discussao ATHENAGR

Quer receber infformacgoes periddicas atualizadas
e analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissao do Rally da
Pecudrial

Aumento na
produtividade se
confirmou
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ATHENAGR™® | CicLo E PACOTE TECNOLOGICO

Consultoria

Evolucao da produtividade na pecuaria de corte durante as diferentes fases de ciclos
pecuarios - 1970 a 2026
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emm|o carcaca/ha
Fonte: Athenagro, dados IEA, Cepea, IBGE, Athenagro
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ATHENAGR™ | MACHOS ABATIDOS NOS PRIMEIROS TRIMESTRES

Consultoria

Quantidade de machos abatidos no mercado formal entre janeiro e marco de

cada ano Milhoes de cabecas
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Fonte: Athenagro, dados PPT/IBGE
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Consultoria

ATHENAGR D ATHENAGRD | EvoLugAo DO ABATE FEDERAL: 2024, 2025 E 2026

Evolucao mensal do abate federal de bovinos - 1.000 cabecas

2.798
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Fonte: Athenagro, dados SigSif/MAPA
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ATHENACR®D  /ATHENAGR™D | EvoLucAo DO ABATE FEDERAL: 2024, 2025 E 2026

Consultoria

Evolugdo do abate sob fiscalizagdo federal (SIF) entre os meses de janeiro
a agosto no periodo de 2006 a 2026 - mil cabecas

\PECUARIA

iy % UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

Fonte: Athenagro, dados SigSif/MAPA

Para 2026 ainda faltam dados a serem inseridos no sistema
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/\THEN/\GR”D MACHOS ABATIDOS NO SIF DE JANEIRO A AGOSTO

Quantidade de machos abatidos SIF nos meses de janeiro a agosto
de cada ano - 1.000 cabec¢as

11.915 11.407 11.327

9.910 10.033 10.240
l l ATHENAGR 9 I I

/\THEN/\GR@ 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fonte: Athenagro, dados SigSif, MAPA
Para 2026 ainda faltam dados a serem inseridos no sistema
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COMPARAGAO ENTRE O ABATE FEDERAL SIF E ABATE

FORMAL (SIF+SIE+SIM)

INZ=NNERD

Participacao do abate SIF sobre o abate formal total por trimestres

2010 a 2026
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ATHENAGR® ATHENAGR ™ | EvowucAo DA PRODUCAO ANUAL DE BEZERROS

Consultoria

Rebanho bovino de até 12 meses
Milhdes de cabecas

50,5
47,9
45,1 452
42,6
2 404 593 5 385 20 o I

52,0 52,3 52,5

g’ RALLY DA
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 By = PECUARIA

Fonte: Athenagro, com base em dados do IBGE e MAPA
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| Discussao ATHENAGR

Quer receber informacgoes periddicas atualizadas
e analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissao do Rally da
Pecudria!

Na falta de estatisticas
atualizadas, o mercado
deixa algumas pistas...

M RALLY DA

NTHENAGR D

WO FEEDLOT Basta fazer a leitura do QR Code
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7) | EVOLUGAO DOS PRECOS DO BOI, DA DESMAMA E DO AGIO DO
/\THEN/\GR@ /\THEN/\GR?) BEZERRO DESMAMADO

Indicadores comparados de evolucao dos precos do boi gordo, desmama e agio dos
bezerros sobre arroba do boi gordo - base 100 para inicio da série em resultados

PECUARIA

iy % UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

mmm Agio desmama e=Preco Boi gordo e Preco Desmama

. Fonte: Athenagro, dados préprios e do Cepea .
WFEEDLOT

NSUMMIT BRAZIL ATHENAGRD 20 CO&eN

ANNUAL MEETING OF BEEF CATTLE PRODUCERS CONSHLTEN e
N REUMIAD ANUAL DOS PRODUTORES DE GADO DE CORTE CONSULTORIA AVANCADA EM PECUARLA




ATHENAGR | O QUE ESTIMULA MAIS? PRECOS OU RESULTADOS?

Consultoria

Indicadores comparados de evolucao dos resultados na recria e engorda, confinamento e agio
dos bezerros sobre arroba do boi gordo - base 100 para inicio da série em resultados

, r‘f1

THENAGR
ATHENAGR IR RO CBEeira

% UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

M Agio desmama  ===mResult_Recria e engorda  ===sResult_Confinamento - cocho

. Fonte: Athenagro, dados préprios e do Cepea .
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ATHENAGRD ATHENAGR ™D | INDICADORES ANUAIS CONTRA O AGIO: PREGO DO BOI GORDO
Evolucdo anual do preco do boi gordo em RS corrigidos pelo IGP-DI/@ e o
agio da desmama sobre o prec¢o do boi gordo

328, 350’4 45,00%
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UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PR

I Preco Boi gordo e /\ci0 desmama

Fonte: Athenagro, dados préprios e do Cepea
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ANNUAL MEETING OF BEEF CATTLE PRODUCERS
N REUMIAD ANUAL DOS PRODUTORES DE GADO DE CORTE




ATHEN /\GR ,) INDICADORES ANUAIS CONTRA O AGIO: RESULTADO DA RECRIA E
wsuitoris | ENGORDA

Evolucdo anual do resultado da recria e engorda em RS corrigidos pelo IGP-
DI/@ e o agio da desmama sobre o preco do boi gordo
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40,3% & a0 co 98,9 40,00%
V4

36,4 35,00%
30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

ATHENAGR™
I B 0 00% 4 RALLY DA

W&/PECUARIA
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 pre A SRR

ATHENAGRD

I Result_Recria e engorda e /\cio desmama

| W FEEDLOT Fonte: Athenagro, dados préprios e do Cepea
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ANNUAL MEETING OF BEEF CATTLE PRODUCERS
N REUMIAD ANUAL DOS PRODUTORES DE GADO DE CORTE




ATHENAGR D INDICADORES ANUAIS CONTRA O AGIO: RESULTADO NO
corsuiioria | (CONFINAMENTO (DIRETO NO COCHO)

Evolucdo anual do resultado do confinamento (cocho) em RS corrigidos pelo
IGP-DI/@ e o agio da desmama sobre o preco do boi gordo
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mmm Result_Confinamento - cocho e /\ci0 desmama
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ATHENAGR D INDICADORES ANUAIS CONTRA O AGIO: ABATE FORMAL DE BOVINOS

Consultoria

Evolucao anual do abate formal em milhoes de cabecas e o agio da
desmama sobre o preco do boi gordo
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B Abate formal e A\cio desmama
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ATHENAGRD INDICADORES ANUAIS CONTRA O AGIO: RELAGAO DE TROCA

Consultoria

Evolucao anual da relagcao de troca e o agio da desmama sobre o preco do boi
gordo

551 45,00%
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% UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

I Relacdo de Troca e /\ci0 desmama

Fonte: Athenagro, dados proprios e do Cepea
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| Discussio ATHENAGR D

Quer receber informacgoes periddicas atualizadas
e analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissao do Rally da
Pecudria!

Mudancas nos sistemas
de producao, impactos
nos custos e tendéencias
para os novos ciclos

g’ RALLY DA
PECUARIA

O FEEDLOT .
"O"SUMMIT BRAZIL Basta fazer a leitura do QR Code
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ATHENAGR | ANIMAIS TERMINADOS DE ACORDO COM A DIETA EM 2026

Consultoria

Proporcao de animais terminados por estratégia de nutricao em
2020 e em 2026 - %

38,7%

ANTHENAGR
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2,2% 3,6%
L

Confinamento  TIP2% do PV TIP 1% a 1,5% doSuplementacao aSuplementacaoa A pastocom
PV pasto-0,3%a pasto-0,1%a Linha Branca

/\THEN/\GR@ 1% do PV 0,3% do PV

2020 W 2026

Fonte: Athenagro, com base em dados do Rally da Pecuaria
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ATHENAGR? | ANIMAIS TERMINADOS DE ACORDO COM A DIETA EM 2026

Consultoria

Quantidade de animais terminados por estratégias de suplementacao em
2026 - milhdes de cabecas

10,54 9,92 10,09

7,72 7,16
1,71 THENAg I
.
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/\THEN/\GR@ Confinamento TIP2% do PV TIP 1% a 1,5% do Suplementacao Suplementacao A pasto com G='PECUARIA
Consultoris PV a pasto-0,3%a apasto-0,1%a LinhaBranca AN LTl 1

1% do PV 0,3% do PV
Fonte: Athenagro, dados IBGE e Rally da Pecuaria
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ATHENAGR? | SoFisTICACAO DA DIETA

Consultoria

Quantidade de bovinos recebendo mais de 1% do equivalente ao peso

vivo, em concentrados, na dieta de terminacao - Milhdes de cabceas
< < <
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\OFEEDLOT Fonte: Athenagro, dados estimados a partir do Rally da Pecuaria
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ANTHENAGRD | EM RELAGAO AO TOTAL ABATIDO

Consultoria

% de bovinos recebendo mais de 1% do equivalente ao peso vivo, em
concentrados, na dieta de terminacao em relacao ao total

ANTHENAGR ™

% UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

ATHENAGR D @ PECUARIA

Fonte: Athenagro, dados estimados a partir do Rally da Pecuaria
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| Discussio ATHENAGR D

Quer receber infformacgoes periodicas atualizadas
e analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissao do Rally da
Pecudria!l

A dinamica dos ciclos
de commodities precisa
ser incorporada nas
analises e decisoes.

M RALLY DA

NTHENAGR D

\OFEEDLOT Basta fazer a leitura do QR Code
o SUMMIT BRAZIL
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REUMIAD AMUAL DOS PRODUTORES DE GADD DE CORTE



ATHENAGRD CHINA PROPORCIONOU UM MAR DE TRANQUILIDADE
consurieris | NOS ULTIMOS ANOS

Faturamento com exporta¢oes de carne bovina para a China
USS bilhoes

ATHENAGR ™D

4,04 3,91

0,46 070

ATHENAGR D 0,00 @ PECUARIA

2014 2015 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fonte: Athenagro, dados Secex 2026: até agosto

\OFEEDLOT
5 SUMMIT BRAZIL ATHENAGRD 34 COG&N

ANNUAL MEETING OF BEEF CATTLE PRODUCER
N REUMIAD ANUAL DOS PRODUTORES DE GADOD DECM‘I'E




ATHENAGRD | EM REeAls, O FATURAMENTO CHEGOU A QUASE R$50
consuterie | BILHOES EM 2025

Faturamento com exportagcoes de carne bovina para a China
RS bilhdes

ANTHENAGR ™D

20,80 21,09

5,43
154 245 2,97 & RALLY DA
&'PECUARIA

% UMA VIAGEM PELO BRASIL QU

NTHENAGR D 0,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

. Fonte: Athenagro, dados Secex 2026: até agosto
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ANTHENAGR RESULTADOS E PROJECOES — RECRIA E ENGORDA

Consultoria

ANO ANTERIOR E PROJECOES DO ANO CORRRENTE E PROXIMOS 2 ANOS - RECRIA E ENGORDA - ANALISE CONSIDERA VALOR REAL PARA O ANO BASE

Evolucdo e projecdes dos resultados na atividade de recria e engorda ProjecBies de lucro operacional/ha por nfvel de tecnologia

RS Corrigidos pelo IGP-DI/ha/ano - Recria e engorda RECRIA E ENGORDA - Média Brasil - 2026 e 2027
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Projecdes de lucro operacional/ha por nivel de tecnologia

Projegdes de lucro operacional/ha por nivel de tecnologia RECRIA E ENGORDA - Média Brasil - 2027 e 2028
RECRIA E ENGORDA - Média Brasil - 2025 e 2026 R$/ha/ano
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ATHENAGR ™ | RESULTADOS E PROJEGOES - CRIA

Consultoria

ANO ANTERIOR E PROJECOES DO ANO CORRRENTE E PROXIMOS 2 ANOS - CRIA - ANALISE CONSIDERA VALOR REAL PARA O ANO BASE

Evolucdo e proje¢des dos resultados na atividade de cria Projecdes de lucro operacional/ha por nivel de tecnologia

RS Corrigidos pelo IGP-DI/ha/ano - Cria CRIA - Média Brasil - 2026 e 2027
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Projecbes de lucro operacional/ha por nivel de tecnologia
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CRIA - Média Brasil - 2025 e 2026
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/\THEN/\GR’D RESULTADOS NO CONFINAMENTO — BOI MAGRO NA COMPRA

Evolucao e projecao dos resultados de animais

comprados terminados em confinamento - RS
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35,96
40,00 ’ 27,22 29,46
30,00 ATHENAGRD 22,58
20,00 13,61 9,68 11,92 l l
10,00 -
B
-20,00
ATHENAGR D 30,00 -18,32
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
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/\THEN/\GR’D RESULTADOS NO CONFINAMENTO — RECRIA E ENGORDA

Evolucao e projecao dos resultados de animais proprios
recriados e terminados em confinamento - RS nominais/@
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| Discussao ANTHENAGR ™D

Quer receber informagoes periddicas atualizadas
e analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissao do Rally da
Pecudria!

Por que essa
provocacao é
importante?

M RALLY DA

NTHENAGR D

LDFEEDLDT Basta fazer a leitura do QR Code
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i RALLY DA
PECUARIA

il 17 UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

ANTHENAGR ™D

> Estratégias recomendadas por atacado com base em modelos matematicos
> Prejuizos podem ser causados por confusoes nas projecoes ou por inércia gerencial
> Pecuaria em mudanca traz novas variaveis a dinamica do ciclo pecuario

» A importancia de se antecipar ao movimento dos ciclos é a mesma, mas as diferencas
do comportamento do sistema de producao precisam ser consideradas

» O grande desafio é usar as ferramentas modernas no mundo digital, sem deixar que S RALLY DA
/\THEN/\GR@ algoritmos assumam o comando do seu negocio PECUR‘ERIA

> A construcao do conhecimento nao mudou: ciéncia, leitura, aplicacao, experiéncia ...
WFEEDLOT
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Empresa realizadora do

ATHENAGR™

’)ﬂ D)

M 1 I P I " I Il ] 0

------------------------------------------------------------------- SAO PAULO, SP RALLY DA PECUARIA

Material produzido pela Athenagro exclusivamente http://www.rallydapecuaria.com.br/

para clientes. T€|: (ﬂ) 9 7136 3812

Reproducgo ou distribuicdo proibida sem a athenagro@athenagro.com.br

https://www.facebook.com/rallydapecuaria/
. | https://www.instagram.com/rallydapecuaria/
PRGNy Pl Bk TS www.athenagro.com.br https://www.youtube.com/user/rallydapecuaria

WFEEDLOT https://twittercom/RallydaPecuaria
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Conforme antecipado no dia do evento, anexamos as
apresentacoes da Athenagro nas edicoes de 2023, 2024
e 2025 do Feedlot Summit.

As apresentacoes nao foram atualizadas e nem
revisadas. Estao como foram apresentadas na integra
em cada uma das datas.

WFEEDLOT

o SUMMIT BRAZIL
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| ANEXO| ANTHENAGR D

Ponto de equilibrio entre a
aplicacao de tecnologias e a
viabilidade economica da pecuaria

de corte em 2025 e 2026

Mauricio Palma Nogueira, engenheiro agronomo KIFEEDLOT
NSUMMIT BRAZIL

Goiania (GO), 10 de setembro de 2025, quarta-feira PN S s o e e A e e

U3 FEEDLOT

OSUMMIT BRAZIL

I'JIJJAI. MEETING OF BEEF CATTLE Pﬁﬂl:l
MUAL DOS PROCUTORE



/ANTHENAGR ™D LINHA DE ARGUMENTAGAO

» Mudancas na pecuaria brasileira e impactos aos produtores
» Resultados com aporte de tecnologia na recria e engorda

» O limite dos resultados para situacoes de baixa produtividade

na pecuaria
» O limite dos resultados com aporte crescente de tecnologia

» Qual é a alternativa?
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ATHENAGR ™D BALANGCO DA PECUARIA

Consultoria

Comparacao entre os periodos de 1991/1995 a 2021/2024

185,7%
144,1%
102,6%
51,1%

-14,6%

Area de Rebanho (mi  Producao (mi Abate (micab) Produt. Peso médioda Ocupacao
Pastagens (mi cab) TEC) carcaca/ha carcaca (cab/ha/ano)

ha) (kg/animal)

Fonte: Athenagro, dados IBGE, Lapig, INPE, Embrapa Territorial, Rally da Pecuaria
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ATHENAGR PRODUCAO VS PASTAGENS

Consultoria

Evolucao da area de pastagens vs producao de carne

1990 a 2024
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Fonte: Athenagro, dados IBGE, Inpe, Lapig, Embrapa Territorial, Rally da Pecudria

WFEEDLOT

“ o e ATHENAGR D Coan
REU AMUAL DOS PRODUTORES DE CADD DE CORTE CONSULTORIA AVARCADA EM PECUARIA




IARIA

CONSULTORIA AVANCADA EM PE

- Ggg/uel
- €g/nou
- CT/39s
- 1/Inl

- 0¢/lew
- 6T/lew
- gT/uef
- 9T/AOU
- GT/19s
- yT/Inf

- €T/1ew
- ¢T/lew
- TT/uef
- 60/A0U
- 80/319S
- £0/Inf

- 90/1ew
- G0/Jlew
- v0/uel
- ¢0/nou
- T0/19s
- 00/In!

- 66/1ew
- 86/lew
- L6/uel
- G6/AOU
- 76/19S
- €6/Inf

- 76/1ew
- T6/lew
- 06/uel
- 88/A0U
- /8/19S

- 98/Inf

- Gg/1ew
- ¥8/lew
- ¢g/uel
- Tg/AOU
- 08/19s

- 6L/Inf

- 8//rew
- ///lew
- 9/ /uef
- 7//nOU
- €4/39S

- 2L/Inf

- T//1ew
- 0/L/lew
- 69/uef
- £9/AOU
- 99/319s

- §9/Inf

- v9/1ew
- €9/Jew
- z9/uef
- 09/A0U
- 65/19S

- 8G/Inf

- £S/1rew
- 9G/Jew
gG/uel

27,99%

oooooMédia

ATHENAGR ™D

S
o
oo
—
)
ge
©
B
c
S
| -
o
Q

Agio bezerro

Ve

Agio do preco do bezerro desmamado sobre o preco do boi gordo
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ATHENAGR D

Consultoria

INDICADORES DE GRANDES MUDANCAS

Animais de até 12 meses sobre fémeas acima de 24 meses

. 61,6%
60,2% 59,7%

55 5%
o >3,3% 52,7% 51 9y
°12% 503% 499y 50,4% I ) I I

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Athenagro, dados do MAPA
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ATHENAGR D | Aclo Do BEZERRO SOBRE 0 BOI GORDO

AGIO DOS PRECOS POR ARROBA DA REPOSICAO SOBRE O BOl GORDO

Agio do valor da @ da Desmama sobre o boi - SP

Agio do valor da @ da Desmama sobre o boi - Brasil
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Fonte: Athenagro, dados Cepea/Esalq Fonte: Athenagro, dados Cepea/Esalq
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Agio sobre a @ do boi BT E] Bezerro Garrote Boi Magro Agio sobre a @ do boi Desmama Bezerro Garrote Boi Magro
Meédia 2001 em diante 24,12% 14,09% 3,57% 3,38% Média 2001 em diante 21,32% 2,61% 2,23%

Mais alto

Atual 28,11%
Fonte: Athenagro, dados Cepea/Esalq
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22,54% 7,06% . 6,44%

27,43%
Fonte: Athenagro, dados Cepea/Esalq

WFEEDLOT

msz"‘ ATHENAGRD CQaN

CONSULTORIA AVANCADA EM PECUARLA




Resultados
crescentes por
nivel de
tecnologia

Ponto de saida

ATHENAGR D

Consultoria

Quer receber informacgoes periédicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de fransmissao do Rally da
Pecudria!

Basta fazer a leitura do QR Code



/\THEI\I/C\GR”?_) ANALISES POR INDICADORES CONSIDERANDO O MERCADO ATUAL

onsultoria

Analise de lucro operacional/ha por nivel de tecnologia
RECRIA E ENGORDA - Média Brasil- 2024 e 2025
RS/ha/ano

5.238
Obs: Analise envolve o fluxo 3.876

de caixa, considerando a 2.995
valorizacao do mercado entre 2.424 5927
2024 e 2025. '
1.442 1.382
789
T 1
— I

1a3 @/ha 3a6 @/ha 6al2 @/ha 12al18 @/ha 18a26 @/ha 26a38 @/ha

2024 H 2025

Fonte: Athenagro

ATHENAGR/D 5‘6%& AVANCADA EM Pm



ATHEN /F\GR/D CONSIDERANDO PREMISSAS DE MERCADO MENOS FAVORAVEL -

CONCENTRADOS, PRINCIPALMENTE

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nivel de
Tecnologia - RS/hectare/ano 3.943

2.921

1-3@/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

ATHENAGR/D g'“‘%l.ﬁ. AVANCADA EM Pm



/ANTHENAGR ™D CUSTO OPERACIONAL POR @

Custo operacional médio por nivel de tecnologia na recria
e engorda - RS/@

270,34

251,30

244,11

243,75 243,82

1-3 @/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Eonte-Athanageo
ATHENAGR/D g'-"?l.ﬁ. AVANCADA EM Pm




/ANTHENAGR ™D CUSTO DESEMBOLSAVEL POR @

Custo desembolsavel médio por nivel de tecnologia na
recria e engorda - RS/@

237,41 238,55
233,46

1-3 @/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Eonte: Athenasro

ATHENAGR/D g'“‘%l.ﬁ. AVANCADA EM Pm



ATHENAGR ORGAMENTO EM R$/CABECA/ANO

Custo desembolsavel médio por nivel de tecnologia na recria e
engorda - RS/cabeca

2.773,53

1.969,51

1.412,14 1.347,74

3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

ATHENAGR/D g'“‘%l.ﬁ. AVANCADA EM Pm



ATHENAGR D CUSTO OPERACIONAL EM R$/HECTARE

Custo operacional médio por nivel de tecnologia na recria e
engorda - RS/hectare

13.533,93

10.012,46

6.380,29
4.317,38

1.854,99

1-3@/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

ATHEN/\GR/D E'-"%I’\-‘-"‘l’f&\[.’?ﬁ



Consultoria

ATHENAGR ™D ‘ COMPOSICAO DO CUSTO DE PRODUGAO

Composicao dos custos de produc¢ao na pecuaria de corte em seis niveis de tecnologia
Recria e engorda- Média BR 2025 - %

100% ] P [E—
0 —— —
90% ]
80% W Depreciagoes
Energia elétrica
0%
Administrativos
[0)
60% Manutencoes
50% W Funcionarios
40% Reposicao
(0]
B Combustiveis e Lubrificantes
30% . ,
Defensivos agricolas
20% W Corretivos e fertilizantes
10% M Programa sanitario
m Nutricao
0%

1-3 @/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

WFEEDLOT

Fonte: Athenagro
MglL ATHENAGR D CQQN




ATHENAGR D DE ONDE VEM O RESULTADO? FATURAMENTO POR HA

Faturamento médio por nivel de tecnologia na recria e engorda
- RS/hectare

17.477,34

12.933,56

8.229,33
5.409,28

2.259,03
1.025,87

1-3 @/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha
Fonte: Athenagro

ATHENAGR/D 5‘6%& AVANCADA EM Pm



Quer receber informacgoes periédicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

va mos buscar os Participe dos grupos de fransmissao do Rally da

Pecudrial

pontos de
equilibrio ...

O melhor, vamos
buscar os pontos
de inflexao

Basta fazer a leitura do QR Code



ATHENAGR™D VOLTANDO AO RESULTADO COM APORTE TECNOLOGICO

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nivel de
Tecnologia - RS/hectare/ano 3.943

2.921

Agio da desmama em 27,4%

1-3@/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

ATHENAGR/D g'“‘%l.ﬁ. AVANCADA EM Pm



ATHENAGR ™D MESMA ANALISE, AGIO DA DESMAMA EM 24%

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nivel de
Tecnologia - RS/hectare/ano 4423

3.276

1-3@/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

ATHENAGR/D g'“‘%l.ﬁ. AVANCADA EM Pm



ATHENAGR ™D MESMA ANALISE, AGIO DA DESMAMA EM 35%

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nivel de
Tecnologia - RS/hectare/ano 2 960

2.193

1-3@/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha
Eonte- Athenggrg

ATHEN/\GR/D E'-"%I’\-‘-"‘l’f&\[.’?ﬁ



ATHENAGR ™D MESMA ANALISE, AGIO DA DESMAMA EM 45%

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nivel de

Tecnologia - R$/hectare/ano 1.822

1.351

21

1-3@/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha
mrma - mmrm e,

ATHEN/\GR/D E'-"%I’\-‘-"‘l’f&\[.’?ﬁ




ATHENAGR ™D MESMA ANALISE, AGIO DA DESMAMA EM 57%

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nivel de
Tecnologia - R$/hectare/ano 648

483

298

72

1-3@/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Eonte- Athenaoro

ATHEN/\GR/D g'-"? A ANMANCADA EM P§



ATHENAGR D

Consultoria

Quer receber informacgoes periédicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de fransmissao do Rally da

Além do agio, ha pocoéril
o risco de
invertida de
mercado

Basta fazer a leitura do QR Code
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ATHENAGR ™D AcGio MEDIO ATUAL (27,4%) E INVERTIDA DE MERCADO

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nivel de
Tecnologia - RS/hectare/ano

2.196

Queda de 10% nos precos de
bois e bezerros

Impacto no fluxo de caixa

1-3@/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

mejatacrwavanicare 10
ATHEN/\AGR/D E.TG?IAAU.M\ CADA EM Pm




ATHENAGR ™D AcGio MEDIO ATUAL (27,4%) E INVERTIDA DE MERCADO

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nivel de
Tecnologia - RS/hectare/ano

Queda de 20% nos precos de
bois e bezerros

448

334

Mas com impacto no fluxo de 203

caixa

10

1-3@/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

ATHENAGR/D E.TG%IAAW:L CADA EM Pm



ATHENAGR ™D AcGio MEDIO ATUAL (27,4%) E INVERTIDA DE MERCADO

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nivel de
Tecnologia - RS/hectare/ano

111 161 oy 08 o

-426

Queda de 25% nos precos de bois e bezerros

Mas com impacto no fluxo de caixa

1-3@/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

PO AtTeTTa O

ATHENAGR/D g'“‘%l.ﬁ. AVANCADA EM Pm




ATHENAGR ™D AcGio MEDIO ATUAL (27,4%) E INVERTIDA DE MERCADO

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nivel de
Tecnologia - RS/hectare/ano

Queda de 30% nos precos de bois e bezerros

Mas com impacto no fluxo de caixa

-1.300

1-3@/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha
Eonie: Atbanagia

ATHENAGR/D g'“‘%l.ﬁ. AVANCADA EM Pm



ATHENAGR ™D COMBINAGAO DE SITUAGOES — QUEDA SOBRE AGIO MAIOR

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nivel de
Tecnologia - RS/hectare/ano

Queda de 30% nos precos de bois sobre um
agio de 40% na compra dos bezerros

-2.401
1-3@/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

ATHEN/\GR/D E'-"%I’\-‘-"‘l’f&\[.’?ﬁ



ANTHENAGR™

Nesse cenario, a pior op¢ao é tentar compensar
reduzindo o orcamento.

Agindo assim, os resultados negativos serao
mantidos por maior tempo na fazenda.

E essencial trocar o estoque

H FEEDLOT
o SUMMIT BRAZIL

ANNUAL MEETING OF BEEF CATTLE PRODUCERS

N REUMIAD ANUAL 0OS PRODUTORES DE GADD DE CORTE



ATHENAGR D

Consultoria

Quer receber informacgoes periédicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de fransmissao do Rally da

Vamos seguir um recudrla
outro caminho,
buscando

produtividades
mais elevadas...

Basta fazer a leitura do QR Code




ATHENAGR ™D AVANCO AINDA MAIOR NA PRODUTIVIDADE - AGIO 27,4%

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nivel de Tecnologia

RS/hectare/ano

8148 3.741

7.054

5.818
4911

3.943

37 46 58 72 90 113
Eaonte- Athepnaorg PRODUTIVIDADE ENM ha/ano

ATHENAGR/D &'C%IA AVANCADA EM Pm



ATHENAGR D NESSA CONDICAO, PROTEJAMOS AUMENTO DO ORCAMENTO POR CABECA PARA

GARANTIR O NIVEL TECNOLOGICO

Orcamento médio com a recria e engorda por nivel de Tecnologia
RS/cabeca/ano

3.820

3.693

3.611
3.556

3.485 3-015

37 46 58 72 90 113
Fonte: Athenagro PRODUTIVIDADE EM @/ha/ano

ATHENAGR/D &'C%IA AVANCADA EM Pm



ATHENAGR D O ORCAMENTO POR HECTARE AUMENTA SIGNIFICATIVAMENTE

Orcamento médio com a recria e engorda por nivel de Tecnologia

RS/hectare/ano
44.304

E junto com o aumento do
orcamento, aumenta
também a dificuldade em
administrar o processo

37 46 58 72 90 113
Fonte: Athenagro PRODUTIVIDADE EM @/ha/ano

ATHENAGR/D E.TG%IAAW:L CADA EM Pm



ATHEN /\GR/D RECALCULO DOS RESULTADOS CONSIDERANDO UMA PERDA DE 5% DE

EFICIENCIA NO USO DOS RECURSOS

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nivel de Tecnologia
RS/hectare/ano

Mantendo o agio em 7.887 .
27 4% 7.131 7.694

6.032

5.169
3.943

37 46 58 72 90 113
Eonte- Athengorg PRODUTIVIDADE _EN] ha/ano

ATHENAGR/D E.TG%IA AVANCADA EM Pm



ATHEN /\GR/D RECALCULO DOS RESULTADOS CONSIDERANDO UMA PERDA DE 10% DE

EFICIENCIA NO USO DOS RECURSOS

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nivel de Tecnologia

RS/hectare/ano
Mantendo o agio em

214% 7.166 7.490
6.238

6.263
5.426

3.943

37 46 58 72 90 113
Fonte: Athenagro PRODUTIVIDADE EM @/ha/ano

ATHENAGR/D E.TG%IA AVANCADA EM Pm




ATHENAGR ™D RESULTADOS CONSIDERANDO PERDA DE 10% DE EFICIENCIA E AGIO DOS

BEZERROS MAIS ELEVADOS — 45%

Lucro operacional médio com a recria e engorda por nivel de Tecnologia
RS/hectare/ano

2.509 2.592 2.608

1.822

1.793

-859
37 46 58 72 90 113

Fonte: Athenagro PRODUTIVIDADE EM @/ha/ano

ATHEN/\GR/D 5’6%’\ AVANCADA EM Pm



ATHENAGR D
A partir dai, é possivel seqguir novamente todo o
raciocinio simulando agios crescentes e invertidas
nos precos de mercado

Da mesma forma que se escala os lucros, os
prejuizos também podem ser escalados

Qual é a alternativa?

H FEEDLOT
o SUMMIT BRAZIL

ANNUAL MEETING OF BEEF CATTLE PRODUCERS

N REUMIAD ANUAL 0OS PRODUTORES DE GADD DE CORTE



ATHENAGR D

Consultoria

Quer receber informacgoes periédicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

y 4 o
So eXISte u ma Participe dos grupos de fransmissao do Rally da
= 111 Pecuarial
alternativa !1!!

Basta fazer a leitura do QR Code




ATHENAGR D GESTAO DA OPERACAO E DOS RISCOS

Consultoria

RECEITA
00 o | > Cus?o
Q& Nutricdo do o8 operacional
KO° © rebanho 2
o ° o
Manejo e producao de S—
pastagens/forragens b
0
Reprodugio/reposigﬁo/ o -
e o | o = <
Geneética ] o
> '8 c zcots
Terra ** < £ Z o
P - 5 2 O
astagens o S 0
]
Infraestrutura 5 g
Maquinarios (O
~— ~ ;] - -
]

Figura: Ath I a
igura: Athenagro Custos para garantll" a pI’OdUGaO

WFEEDLOT * Os investimentos sdo computados anualmente como depreciacdes ** Genética e terra ndo se depreciam

ZIL ATHENAGR ™D C
/ %‘ &
KRS : CONSULTORIA AVANGADA EM PECUARIA
REUMNIAD AMUAL D05 PRODUTORES DE GADO DE CORTE




| ANEXO Il ANTHENAGR™D

Como direcionar a aplicacao de
tecnologias na virada do ciclo
pecuario?

Mauricio Palma Nogueira, engenheiro agronomo NFEEDLOT
A o SUMMIT BRAZIL

Golaniay, GO, 18 de s el Rt I e oty Yo seer TEATT e PRODUCERES
EUNIAO ANUAL DOS PRODUTOR E GADO DE COR

U3 FEEDLOT

OSUMMIT BRAZIL

I'JIJJAI. MEETING OF BEEF CATTLE PRODLE
UL DOS PROCUTORES DE GADO DELmTE



| ANEXO I ATHENAGR D

Como direcionar a aplicacao de
tecnologias na virada do ciclo

A ®
pecuario?
Mauricio Palma Nogueira, engenheiro agronomo Q' FEEDLOT
Goiania , GO, 18 de setembro de 2024, quarta-feira (r:\)l EVEMM!;I;FCBMEPAMZM!#

O FEEDLOT
S SUMMIT BRAZIL

ANNUAL MEETING OF BEEF CATTLE PRODUCERS

N REUMIAD ANUAL 0OS PRODUTORES DE GADD DE CORTE



ATHENAGR™D DESENVOLVIMENTO DO TEMA

> Estoque de commodities agricolas mantendo precos favoraveis para o setor
de proteinas

> Demanda por biocombustiveis favorecendo oferta de alimentos: DDG,
DDGS e WDG

> Cendrio favorecendo a compra de animais, com entrada da fase de ailta.
Quando sera o pico?

» Oportunidades de recursos a baixo custo (?) para conversao/recuperagao
de pastagens

> Disponibilidade de ferramentas de gestdo de maior eficacia e

aplicabilidade

> __Riscos macroeconomicos se reduzindo e riscos sanitarios aumenianda

ﬁ\-I-HENA/\.GR/D SSUL‘C%’\ AVANCADA EM Pm




ATHENAGR RELACOES DE TROCA HISTORICAS

Consultoria

Bezerros desmamados comprados com o valor de 1 boi gordo de
acordo com peso médio da carcaca

o
o
]

ATHENA/\GR/D SSUL‘C%’\ AVANCADA EM Pﬂ
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ATHENAG

Ao que tudo indica, o melhor
investimento do momento ainda é
aumentar o rebanho.

Mas quantos animais a mais cabem no
seu sistema de producao?




ATHENAGR D

Consultoria

Quer receber informacgoes periédicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de fransmissao do Rally da

Investimentos Pecudria!
em
produtividade

Basta fazer a leitura do QR Code




/ATHENAGR ™D COMPOSICAO DO INVESTIMENTO EM AUMENTO TECNOLOGICO

Consultoria

Composicao dos investimentos totais para passar do
nivel mais baixo para o nivel mais alto de tecnologia

Ciclo Completo

Edificacdes,
benfeitorias,
equipamentos e
maquinarios

16,4%
Rebanho

59,2% Pastagens

0,0%
Fluxo de caixa

23,5%
Reinvestimentos
0,9%

AT H E N /\G R /D ESU.’-S AlA AVANCADA EM FH



/ATHENAGR ™D COMPOSICAO DO INVESTIMENTO EM AUMENTO TECNOLOGICO

Consultoria

Composicao dos investimentos totais para passar do
nivel mais baixo para o nivel mais alto de tecnologia

Recria e Engorda

Edificacdes,
benfeitorias,

Rebanho .
equipamentos e
33,2% o,
’ maquinarios
16,1%
Reinvestimentos

0,6% Pastagens

0,0%

Fluxo de caixa
- - 50,0%
LDFEEDLDT Orite. ALTICTIdgTO

AT H E N ‘/\G R /D ESU.’-S AlA AVANCADA EM FH



Consultoria

ATHENAGR ™ | INVESTIMENTOS PARA PASSAR DE UM NIVEL A OUTRO

Investimento médio para passar de um nivel tecnolégico para o préoximo
em RS corrigidos pelo IGP-DI/ha - Ciclo Completo

7.000
6.500
6.000
5.500
5.000

4.500

4.000

3.500 Ciclo Completo

3.000

2.500

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

WFEEDLOT

Fonte: Athenagro
- - g ATHENAGR CoaN




Consultoria

ATHENAGR ™ | INVESTIMENTOS PARA PASSAR DE UM NIVEL A OUTRO

Investimento médio para passar de um nivel tecnoldgico para o
proximo em RS corrigidos pelo IGP-DI/ha - Recria e engorda

7.000

6.500

6.000

5.500

5.000

4.500

4.000

3.910

3-500 Recria e Engorda

3.000

2.500
N O S 1N O NN WA O d N MM T 1N O 0 0O O 4 N <
O O O O O O O O d o d d d d d ddod 8 o o o N
©O O O OO OO O O 0O OO0 OO0 O OO0 O OO OO o o o
N N N N N N NN~~~

WOWFEEDLOT Fonte: Athenagro

ZIL ATHENAGR ™D
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/ATHENAGR ’3 | PARA NAO CONFUNDIR: DIFERENCA ENTRE COMPOSICAO DE CUSTOS E INVESTIMENTOS

Consulto

Composicao dos custos de produc¢ao na pecuaria de corte em seis niveis de
tecnologia
Ciclo Completo - Média BR 2024 - %

100% -
| -

80%

70%

]
- Administrativos
60% - Manutenc¢des
- B Funcionarios
Reproducao
B Combustiveis e Lubrificantes
Defensivos agricolas
W Corretivos e fertilizantes
B Programa sanitario
M Nutricao

1-3@/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

W Depreciacdes

Energia elétrica

50%
40%
30%
20%

10%

0%

Fonte: Athenagro

\O FEEDLOT Qe
mszlL ATHEN‘/\GR/D ESUL’C?I.’\ AVANCADA EM Pm




ATHENAGR ™ PARA NAO CONFUNDIR: DIFERENCA ENTRE COMPOSICAO DE CUSTOS E INVESTIMENTOS

Consultoria

Composicao dos custos de produgao na pecuaria de corte em seis niveis de
tecnologia
Recria e engorda- Média BR 2024 - %

.
90% . — e
80% - W Depreciagdes
20% Energia elétrica
- Administrativos
60% .
Manutencoes
50% B Funcionarios
el Reposicao
40% .
B Combustiveis e Lubrificantes
30% Defensivos agricolas
20% B Corretivos e fertilizantes
B Programa sanitario
10%
’ . M Nutricao
O% I T T 1

1-3@/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

. Fonte: Athenagro
WFEEDLOT
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ATHENAG

A decisao para organizar a prioridade
dos investimentos depende do nivel
tecnoldgico do sistema de producao.
O que é possivel fazer de melhor,
dentro da sua realidade?




ATHENAG

Essencial usar as informacoes e
ferramentas de mercado de forma objetiva
para ajustar, ano a ano, a estrategia
elaborada para o longo prazo.

E preciso entender as particularidades de
cada ciclo para antecipar as decisoes




ATHENAGR D

Consultoria

Quer receber informacgoes periédicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de fransmissao do Rally da

Estimulos para recudrial
demanda por
bezerros

Basta fazer a leitura do QR Code




CADA EM PECUARIA

CONSULTORIA AVANCAD:
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A\Ulm EN/\GR’D RESULTADOS POR NIVEL DE TECNOLOGIA NA RECRIA E ENGORDA

Analise de lucro operacional/ha por nivel de tecnologia
RECRIA E ENGORDA - Média Brasil- 2023 e 2024

RS/ha/ano
2.184

1.629

1.003 1.086
| 859
543 594
352
188 209
47 59
S ]

1a3 @/ha 3a6@/ha 6al2 @/ha 12a18 @/ha 18a26@/ha 26a38 @/ha

Fonte: Athenagro 2023 W 2024
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AU s EN/\GR’D RESULTADOS POR NIVEL DE TECNOLOGIA NA RECRIA E ENGORDA — PROJECOES

Projecoes de lucro operacional/ha por nivel de tecnologia
RECRIA E ENGORDA - Média Brasil - 2025 e 2026

RS/ha/ano
3.687
3.099
2.686
2.271
1.731
1.475
86 101
S O
1a3 @/ha 3a6 @/ha 6al2 @/ha 12 a 18 @/ha 18 a 26 @/ha 26 a 38 @/ha
2025 B-2026

Fonte: Athenagro

ﬁ\-I-HENA/\.GR/D SSUL‘C%’\ AVANCADA EM Pm



ATHENAGR RESULTADOS NO CONFINAMENTO

Consultoria

Evolucao do resultado mensal do confinamento
RS nominais/@
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ATHENAGR D

Consultoria

COMPOSIGAO DE CUSTOS NO CONFINAMENTO

Composicao dos custos de confinamento para
terminacao de bovinos

Alimentacao
22,9%

Operacoes
5,7%

/ Sanidade

0,9%

Boi magro
70,6%

Fonte: Athenagro ATHENAGRD

CONSULTORIA AVANCADA EM PECUARLA



ATHENAGR D

Consultoria
Quer receber informacgoes periédicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de fransmissao do Rally da

Movimentacao Pecudrio
de precos
indicando
cenario de alta

Basta fazer a leitura do QR Code




/ATHENAGR ’3 POSICAO DO FUTURO NO DIA 17/09/2024

Consultc

Evolucao dos precos do boi gordo no mercaco fisico (SP) e ultima
posicdo dos contratos futuros - RS/@
™ ™ ™ ™

o
LN
(@)
™ ™ ™
v VvV \V v v "\/
& O

v A\"\/

300,00

(o]

00

(@V)
280,00
260,00
240,00
220,00
200,00
180,00

W

Fonte: Athenagro, dados Cepea, B3

0 1~
N

o OV
NN‘

& W
© ® ‘\

>, I 220
>, I 212
%, I 33
.
>, I 35
%e
=, I 249
@)
I 233
I )33
I 031
I 227
I 221
B 229
. I 235
_ 263

N

(o) X
50 £ 0 Q

¢

S

M Fisico SP M Boi FUT B3

ATHEN/\GR/D 5’6%’\ AVANCADA EM Pm



CONSULTORIA AVANCADA EM PECUARLA
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CONSULTORIA AVANCADA EM PECUARLA
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CONSULTORIA AVANCADA EM PECUARLA

C

y¢/o3e
ve/Inf “
vz/unl M
vz/iew
ve/iqe n
v¢/lew u
v /No} m
y/uel
€z/29p m
gg/nou n
€7/1no m

4

b

7))
)
0

€¢/19s
gg/ose
gz/inl

gz/unl

m

1
€¢/1ew
€z/ige &

das 2,53 milh
de cabecas no sistema

S
()
| S
o
[ et
o
et
(7))
o
(@)
©
©
| S
©
o.

até 17 de setembro de

inseri

€g/iew
€e/nay 3
gg/uel “

Tz/z9p
¢g/nou b
¢z/ano m
7e/res _
zz/ose :
ze/int
zz/unl
ce/rew
tz/iqe
¢z /iew
444!
ze/uel
T¢/zap
Tg/nou
T¢/ano
TZ/18s
Tz/o8e
TZ/Inl
Tz/unl
T¢/lew
1¢/4qe
TZ/iew
1T/N34
Tz/uel
0¢/zep
0g/Aou
0z/no
0z/1es
0g/o3e
oz/Inf
oz/un(
0¢/tew
0z/iqe
0¢/lew
0z/Ns}
og/uel

ATHENAGR™D

eI T T T OO T

1.000 cabecgas

Evolucao do abate sob fiscalizagao federal

..._ﬂ.u.r.
2
2
Q
:
-

Fonte: Athenagro, dados SigSit

3000
2750
2500
2250
2000
1750
1500
1250
1000

nsultoria

=
N

:
X
:
B
s
:
:
:

ATHENAGR

WFEEDLOT




RCADA EM PECUARIA

CONSULTORIA AVANCAD:
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ATHENAGR D

Consultoria

Quer receber informacgoes periédicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de fransmissao do Rally da

Mudan¢a na pecudria

estrutura do
rebanho

Basta fazer a leitura do QR Code




ATHENAGR ™D PRECISA LEVAR EM CONSIDERACAO

Consultoria

Animais de até 12 meses sobre fémeas acima de 24 meses

. 61,6%
60,2% 59,7%

55,5%
53,3%
51,2% : °2 7% 51,9%
'“7° 50,3% 499% 50,4% I 50,3% I I

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Athenagro, dados do MAPA
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ATHENAGR D COMPOSICAO DOS ANIMAIS MAIS ERADOS DO REBANHO

Consultoria

Animais no rebanho - Machos e fémeas de 24 a 36

meses
25.000.000

24.000.000 24.291.662
23.000.000
22.000.000
21.000.000
20.000.000
19.000.000

18.000.000

17.000.000 16.783.994

16.000.000

15.000.000
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Novilha (24 a 36 m) e G arrotes e bois (24 a 36 m)

. Eanite. Athenagra.dadasda MARA .
W FEEDLOT
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ATHENAGR D COMPOSICAO DOS ANIMAIS MAIS ERADOS DO REBANHO

Consultoria

Animais no rebanho - Machos e fémeas acima de

36 meses
85.000.000

81.017.351
75.000.000
65.000.000
55.000.000
45.000.000
35.000.000
25.000.000

15.000.000 pr— - m

5.000.000
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vaca aemmwBojs > 36 meses

WFEEDLOT Fonte: Athenagro, dados do MAPA
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ATHENAGR D

Consultoria

Quer receber informacgoes periédicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de fransmissao do Rally da

Indicadores de Pecuirlal
demanda
favoraveis

Basta fazer a leitura do QR Code




CONSULTORIA AVANCADA EM PECUARLA
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/ATHENAGR ’3 DISPONIBILIDADE FORMAL NUNCA PASSOU DE 32 KG POR HABITANTE/ANO

Consultc

Evolucao da disponibilidade per capita de carne bovina no Brasil
kg de carcaca por habitante

40
38 39 38 37 38
35 36 36 36
35 35 35
32
31 31 31
31 31 30 30 31
29 W9
28 W28
24 l%°
22 W1
21
20
| | | ‘ ‘ | | | | | |
D O O N A4 b X » D S O O %
O)O)O)QQQQQQQQQQ\ Ny '\,'\, ’1/’1/
NN °"»Q’»Q'»Q%Q@@f@'@’@'»Qﬂ,QmeQf@f@’@’@waQ@@f@’@’@
B Total (formal + informal) W Formal (SIF + SIE + SIM)
WFEEDLOT Fonte: Athenagro, dados IBGE, Secex
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ATHENAGR | MAIORES EXPORTADORES

Consultoria

Evolucao das exportacdes anuais de carne bovina entre os maiores paises do ranking - 1.000
toneladas de equivalentes carcacgas (TEC)

3.750
3.500
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ATHENAG

o ATHENAGRD

Nos ultimos 10 anos o mercado tem ficado
cada vez menos tolerante com a baixa
tecnologia.

A velocidade de concentracao se
intensificou a partir de 2019




ATHENAGR D

Consultoria

Quer receber informacgoes periédicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de fransmissao do Rally da

Importancia de Pecudria
melhorar as
pastagens

Basta fazer a leitura do QR Code




/ATHENAGR ™D ESTIMATIVA DE FORMAGAO DE CAIXA ACUMULADO - 2019 A 2024

Consultoria

Fluxo de resultados acumulados entre 2019 a 2024 Fluxo de resultados acumulados entre 2019 a 2024
RS corrigidos pelo IGP-DI/ha RS corrigidos pelo IGP-DI/ha

20.551
19.062

Recria e Engorda

Ciclo Completo

14.002

9.573

15.197
9.423
5.776
2.793

2.419
407 865
27 I == . I .

1-3 @/ha 3- 6@/ha 6—12@/ha 12—18@/ha 18—26@/ha 26—38@/ha 1-3 @/ha 3- 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/"\8 26-38@/ha

Fonte: Athenagro Fonte: Athenagro
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ATHENAGR CusTO DA DEGRADACAO DAS PASTAGENS

Consultoria

Perda financeira anual por degradacao de pastagens nas fazendas
brasileiras - RS/@

20,19 20,70

40,29
38,52 39,39
34,91
25,19
19,15
17,78 17,26

15,32 16,89
B i I I § I I I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Eonte: Athenagro.dados Cepea.e base propria
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ATHENAGR ™D CONDICOES DAS PASTAGENS NO BRASIL — CONSIDERADA COMO REFERENCIA NA

Consultoria PROPRIEDADE

Detalhamento da qualidade das areas de pastagens exclusivas em uso
% sobre o total em 2023

Pastagens nativas (biomas) _ 13,3%

Pastagens em Boas condi¢des - 3,0%

Pastagens demandando poucos recursos para atingir alta
- I 20,3%
qgualidade
Necessitarao de recuperacgao entre 12 e 24 meses _ 17,5%

Pastagens que podem ser recuperadas 12,0%

Pastagens precisando de reforma - 3,3%

Fonte: Athenagro, dados Conab, IBGE (PPM, PAM, Censo), INPE (Terraclass, Prodes), Lapig, Rally da Pecuaria, Embrapa

» Na auséncia de um diagnoéstico para cada situagcdo, vamos usar o exemplo da média da

. qualidade das pastagens brasileiras .

WFEEDLOT

e ATHENAGR ™ Coan
AMUAL DOS PRODUTORES DE CADD DE CORTE CONSULTORIA AVARCADA EM PECUARLA




ATHENAGR ™D INVESTIMENTO E ORCAMENTO NECESSARIO PARA CADA CONDICAO

Consultoria

Investimento / orcamento demandado em pastagens de acordo com o
estado de conservacdo - RS/ha

8.749

Valores podem ser parcelados em até 4 ou 5 anos, de

acordo com as condigoes e estratégias de uso

5.594
4.585
2.993
2.410
- - -
Pastagens precisando Pastagens que podem  Necessitarao de Necessitarao de Pastagens Pastagens em dtimas
de reforma ser recuperadas recuperacao entre 12 recuperacao entre 24 demandando poucos condicoes
e 24 meses e 48 meses recursos para atingir

alta qualidade

ATHEN/\GR/D 5’6%’\ AVANCADA EM Pm




ATHENAGR ™ | NO MOMENTO, O QUE £ POSSIVEL £ PREPARAR A FAZENDA PARA O PROXIMO CICLO

Consultoria

PLANEJAMENTO
CONDICAO R$/hectare Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano4 Ano Meta
Pastagens precisando de reforma 332,80 83,20 83,20 83,20 83,20
Pastagens que podem ser (gcuperadas 776,12 g 258,71 d 258,71 d 258,71
Necessitgréo de recuperagéo entre 12e 24 meses 924,84 231,21 23)71,21 231,21% 231,21
Necessit__aréo de recupe rag%\o entre 24 e 48 meses 1.058,30 264,58 264,58 264,58_.___ 264,58 176,38
Pastagens demandando poucos recursos para atingir alta qualidade 563,49 140,87 140,87 140,87 140,87 535,24
Pastagens em otimas condigbes __ _ 54,73 13,68 13,68 13,68 13,68 214,93
Custo total 3.710,27 992,24 992,24 992,24 733,54 926,55
Produtividade basica 5,00 5,90 8,03 10,67 19,48
Custo +investimentos das pastagens por @ 198,45 168,22 123,62 68,77 47,55

Fonte: Athenagro

Projecao de aumento na produtividade com investimento e organiza¢ao do
orcamento para pastagens

O planejamento considera o @/ha/ano 19 48

valor demandado para cada
10,67

condicao de pastagens e a
<o de cud 00 T 8,03
proporcao de cada uma : ' - -
dentro da propriedade T -

. Ano.] Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano Meta .

WFEEDLOT

Fonte: Athenagro
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A\Ulm EI\I/\GR’D CUSTOS DA SIMULAGAO ESTAO COERENTES?

Custos médios com producao de pastagens e forragens por nivel

de tecnologia no ciclo completo - RS$/ha/ano
2.333

1.841

1-3 @/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

B
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A\Ulm EI\I/\GR’D CUSTOS DA SIMULAGAO ESTAO COERENTES?

Custos médios com producao de pastagens e forragens por nivel
de tecnologia na recria e engorda - RS/ha/ano
2.160

1-3@/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro
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PARA FECHAR .... /\THEN/\GR®

Realidade do programa de pastagens: quem tera acesso aos
recursos?

Produtores médios terdo condicoes de adquirir terras?

O processo de intensificacao vai exigir cada vez mais do
produtor: competitividade

Agenda ESG: ameacga ou oportunidade?

Assombragdes do passado.

H FEEDLOT
o SUMMIT BRAZIL

ANNUAL MEETING OF BEEF CATTLE PRODUCERS

N REUMIAD ANUAL 0OS PRODUTORES DE GADD DE CORTE



ATHENAG

Quer receber informacoes /\THEI\]/\GR/D

periodicas atualizadas e & RALLY DA
analisadas pela Athenagro ? & 'PECUARIA

ﬁ‘f"’%« 17 UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

Participe dos grupos de
transmissao do Rally da Pecuarid!

Basta fazer a leitura do QR Code ou
acessar pelo link.



https://bit.ly/WhatsAppRallyPecuaria
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ATHENAGR D | QUEDA NOS PRECOS

Consultoria
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Fonte: Athenagro, dados Cepea
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CONSULTORIA AVANCADA EM PECUARLA
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ATHENAGR D ONDE NOS ERRAMOS?

Consultoria

Balan¢o acumulado das exportag¢oes brasileiras de carne bovina
(jan-ago/2022 - jan-ago/2023)

I -42% -49% I I I I I

-20,6% -20,1%
-24,0%
-25,6%

Acreditavamos em um
cendrio internacional
malis favoravel

-22,3% -21,7%

USsS Milhdest Milhdes RS Bilhdes USS/t  USS /Tec RS/t RS/ tec
Bilhoes TEC

Fonte: Athenagro, dados Secex/Ministério da Economia
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ATHENAGR D ONDE NOS ERRAMOS?

Consultoria

Acreditavamos em um
cendario (nternacional
malis favoravel

Animais de até 12 meses sobre fémeas acima de 24 meses

. 61,6%
60,2% 59,7%

Ndo consideramos o salto 55,5%
' W/ 53,3% 0

prpduttvo na atividade de S12% o 0 o - 52,7% 51 9%

crla, que avangou cerca SRR S >0,3%

de 10 pontos percentuats I I I I I

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Athenagro, dados do MAPA
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ATHENAGR™D ONDE NOS ERRAMOS?

Acreditavamos em um
cendrio (nternacional

Participacdao de fémeas no abate formal (SIF, SIE, SIM) de bovinos
malis favoravel

Ndo consideramos o salto
produtivo na atividade de

cria, que avancou cerca

de 10 pontos percentuatis

Subestimamos a

estrategia dos produtores,

que estdo aprendendo a

lidar com o periodo de

baixa, acelerando a
substituicdo de matrizes.

jan/02
ago/02
/03
/03
i/04
dez/04
fev/06
set/06
abr/07
nov/07
jun/08
jan/09
ago/09
/10
/10
i/11
/12
fev/13
set/13

[ 4+ o—

/17
/17
i/18

>

o—

/19
fev/20
set/20
abr/21

nov/21

[ o—

ma
ou
ma
dez/11
abr/14
nov/14
jun/15
jan/16
ago/16

ju
dez/18

— 4+ o—

ma
ou
ma

ju

ma
ou
ma
jun/22
jan/23

Fonte: Athenagro, dados IBGE (PPT)
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ATHENAGR™D O QUE SOBRA DE BOA NOTICIA?

onsultoria

O Brasil esta ) .
Evolucao do rebanho comercial

enXUandO 0S MilhSes de cabecas 162,8
animais de cria nas
mdos de produtores 156,2
mais amadores. 150.6 150.5
148,0 148,7 148,1 1475 148,6

5ncia é 145,8 ’
A tendena.a €que o u3g 1438
mercado figue mais
previsivel com a
oferta dependendo,
cada vez malis, dos
nivelis de 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
pI’OdUtl Vldade Fonte: Athenagro, dados IBGE# (Censo, PPM, PPT), Rally da Pecuaria
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ATHENAGR ™D | E ONDE NOS ACERTAMOS?

O cenario esta ficando mats dificil para produtores de baixa
tecnologia

Nos nivets de maior aporte tecnologico, os resultados pioraram,
mas ainda nao implicam numa crise como a de anos anteriores.

Excecdo aos produtores que compram animais no mercado e
ndo estdo atento a gestdo de riscos.

ﬁ\-I-HENA/\.GR/D SSUL‘C%’\ AVANCADA EM Pm




ATHENAGR D E ONDE NOS ACERTAMOS?

Consultoria

Considerando as Evolucao e projecoes dos resultados por nivel de tecnologia -

projecoes e RS corrigidos pelo IGP-DI/ha/ano - ciclo completo
4.200,00

desempenho dos "o

mercados de graos  3.600,00

e 3.300,00

e mselm ?S' /Cl 3.000,00
tendencia é que 0 2.700,00
nivel mais baixo 2%
} 2.100,00

de tecnologia 1.800,00
. 1.500,00
contm’ue no 1.200,00
negativo, mesmo 900,00
s . d 600,00

com o cendrio de 300,00
melhora nos 0,00
-300,00

precos do boi e
vaca partir de
2024.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
=0om=1] 3 3 @/ha =0o=12 318 @/ha =0m=)6 a3 38 @/ha

Eonte: Athenagro

ﬁ\-I-HENA/\.GR/D SSUL‘C%’\ AVANCADA EM Pm



A\l m EN/\GR’D CENARIO E PROJECOES

Resumo das projecoes de precos do boi gordo para 2023,
2024 e 2025 em relagao ao ano anterior - Diferentes

Em que metodologias
cenario os 13,2% 13,53%
resultados
estdo sendo 0,8%
estimados?
-1,27%
-19.7% -17,86%
2023 2024 2025
Projecao base curto prazo B Projecao sazonalidade historica

Fonte: Athenagro

:
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ATHENAGR PERIODO ANALISADO

Consultoria

Representacao do ciclo pecuario - 2002 a 2023

Em 20 anos, 4 ciclos
com caracteristicas
particulares.

]

t 2023
2018/19
2012/2013
2006
NN A S N S IR RN TN SR RN N N BN N N N N N TN N N R R AR et
SELLLLE LS LS g & FEREPLEPLEPLELLE LSS

Fonte: Athenagro, dados IEA/Cepea
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/\THEI\I/C\GR”?) POR QUE ANALISAR O PERIODO ?

onsultoria

Evolucao dos resultados por nivel de tecnologia -
RS corrigidos pelo IGP-DI/ha/ano - ciclo completo

As dificuldades

4000

em aplicar s -
. 3200
tecnologia no
periodo de e - )
) 2000 ° Om— ) Q e 1-870
20017 ate 2008 oo g g
1200 749 ® 0 @ Q

sao sempre 200 A ) p ——— G

mencionadas B -

L. 0 o e O O ® O O O O O O ® O 2 J € -25
em analises e
A . -800
econbmicas. .
— o o <t LN (o) N~ 0 (@)} o — oN o < LN (o) N o0 (@) o — o o
o o o o o o o o o — — — — — i —l — — — (o] o o o
o o o o o o o o o o o o o o o o o o (@) o o o o
(@] N N N (@] (@] (@] N N AN (@] (@] (@] N (@] N (@] (@] (@] (@] N N AN
eaOm] 33 @/ha e=Om]? 3 18 @/ha eOm )6 3 38 @/ha

Fonte: Athenagro
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ATHENAGR S MOMENTOS MAIS FAVORAVEIS PARA INVESTIR fﬁ

Consultoria

Investimento médio para passar de um nivel tecnoldgico para o proximo em
RS corrigidos pelo IGP-DI/ha

6.500,00
Os momentos
. 6.000,00
mais
favoraveis 700,00
para escalar s
niveis " '
tecnoldgicos % 1
4.000,00
ocorrem nos 2017/18 2023
hy hy 3.500,00
ClClOS de balXG t 2012/2013
3.000,00
2006
2.500,00
o (9p] << LN (o] N~ o0 (@) o — oN (9p] <t LN (o} ™~ o0 (@)) o — o o
S § 8 8 ¢ &8 8 8§ 8 5§ 8 888 88 g 888 g g g

Fonte: Athenagro
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ATHENAGR D COMPOSICAO DOS INVESTIMENTOS

Consultoria

Composicao dos investimentos totais para passar do nivel mais baixo

, , para o nivel mais alto de tecnologia
Os (nvestimentos

totais, por ha, para
sair do nivel
tecnologico mais
baixo para o mais

Edificacoes,
benfeitorias,
equipamentos e
maquinarios

ATHENAGR ™D

. 15,4%
alto totalizam

R$22,8 mil Rebanho Pastagens

60,6% 0,0%
Fluxo de caixa
23,1%
Reinvestimentos
— Fonte: Athenagro 0,9%
FEEDLOT
CoOLuN



/\THEN/C\GR”’D ANALISANDO O FLUXO DE RESULTADOS AO LONGO DOS ANOS

onsultoria

Resultado por hectare anual (considerando o caixa) e caixa acumulado das
Analisando de operacoes - RS corrigidos /ha - 26 a 38 @/ha/ano

40.000,00
forma diferente, . .
atraves do fluxo .0
de caixa ao 25.000,00
longo dos anos, 000
os resultados da  1sco0.0
alta tecnologia 1000

O M~ (N

mostram uma so0000 &5 g i

realidade menos oo === — T -

/e 8 8 <."

traumatica no 500000 e R

TR 38388888 YT TLoegn8aeERg

periodo (nicial SRS RS RRRRRRRRERRLRR LR

mm RS/ha —RS/ha (acumulado)

Fonte: Athenagro
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ANTHENAGR ™D ANALISANDO O FLUXO DE RESULTADOS AO LONGO DOS ANOS {ﬂ:

Consultoria

Resultado por hectare anual (considerando o caixa) e caixa acumulado das
operacoes - RS corrigidos /ha - 12 a 18 @/ha/ano

25.000,00
O mesmo
20.000,00
ocorre para o 19.528,09
I’7[V€[ 15.000,00
tecnologico
10.000,00
de 12 a
18@/ha/ano o0 _
N~ 00 N
8 5 I o B 3
0,00 -_— [ |
(@) i
LN LN
o
-5.000,00
oN o < LN O N~ (0.0] (@) o i oN o << LN (o) N~ (0.0] (@)} o i oN o
(@) (@) (@) (@) (@) o (@) (@) i i i i i i i i —i — oN N N N
o o (@] o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
(@\] N (@\] (@\] N (@\] @\ N (@\] (@\] N (@\] (@\] N (@\] @\ N (@\] N N (@\] N
mm RS/ha = RS/ha (acumulado)

Fonte: Athenagro
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A\lm EN/\GR’D ANALISANDO O FLUXO DE RESULTADOS AO LONGO DOS mosfﬁ

onsultoria

Resultado por hectare anual (considerando o caixa) e caixa acumulado das
operacoes - RS corrigidos /ha -1a3@/ha/ano

400,00
Porém, quando 3000
se analisa o 200,00 o 8 )
gompqrtamento . - mBlms 2
a baixa 000 ?
tecnologia 200,00
durante o -300,00
periodo, o 400,00
resultado é 0000
inverso. Y 4 h o @@ o oo N ms o omom oo o oo m
B RS/ha —RS/ha (acumulado)

Fonte: Athenagro
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ATHENAGR NA SOMA DE TODOS OS ANOS

Consultoria

Os dois niveis Fluxo de resultados acumulados entre 2002 e 2023
mais baixos ja RS corrigidos pelo IGP-DI/ha

sdo (ncapazes de

crescer com

36.060

recursos

proprios. 19.578 21.415
Sem aporte de 12.884

capital,

(nviabilizaram- 5.122

se para suportar 284 -

0S proximos

anos 1-3 @/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro
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ANTHENAGR™D E O CONFINAMENTO?

| Resultados cocho + Boi magro - RS/@
Em analise

economica,

com 0s precos

reats do

mercado, os
resultados de

2023 sao .
quase 50% —
abaixo do

resultado de
2022 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

15,25 15,02

9,18
7,60
I

-0,77
-1,95

11,40 10,34

8,69

Fonte: Athenagro
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ANTHENAGR D

E O CONFINAMENTO?

Resultados cocho + Boi magro Fluxo de caixa - RS/@

Consideran

do o fluxo
18,22 18,03

de caixa,
trata-se do 350 . . o
pior -
resultado

dos ultimos

anos.
2013 2014 2015 2016

Fonte: Athenagro

37,94

16,47

7,43
211

13,16 13,45

-24,24

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ATHENAGR ™D

:
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RCADA EM PECUARIA

CONSULTORIA AVANCAD:

225,45
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RCADA EM PECUARIA

CONSULTORIA AVANCAD:
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/A\TH EN/\GR’D O QUE ESPERAR PARA OS PROXIMOS ANOS?

Comportamento sera basicamente o mesmo, em velocidade mais alta

Niveis tecnologicos mais altos representardo a maior parte das vendas
de animais, fazendo com que o0s precos de mercado tendam a se ajustar
a essa realidade

Apesar de mais rentavel, a producdo intensiva ja e e sera cada vez mais
exigente em termos de governanca. Isso envolve tanto a gestdo da
producdo como a gestdao de estratégias de longo prazo e riscos de
mercado.

ﬁ\-I-HENA/\.GR/D SSUL‘C%’\ AVANCADA EM Pm



/AN\TH EN/\GR’D PRECOS SE ADAPTAM AOS PRODUTORES DE PONTA.... fﬁ

Expectativa de formacao de resutados (considerando caixa)
em 2023 - RS nominais /ha

1.377
320 792
593
-10
1-3 @/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha
Eonte~-Athenagro
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