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De onde vém esses pre¢os: a captura da Carta Pecuaria no pais

AP

388 pracas

em 24 estados

AC °, ¢
s~
"o 1.147 leiloes
set/2025 a set/2026
26.417 lotes
com peso, preco € praca
Pracas com negocios capturados
(tamanho = n? de lotes)
» publicado (30 pracas) 20,2 mil ca begas por dia
® aovivo (358 pragas) 586 mil processadas desde 18/08/2026
Fonte: base nacional de negécios Carta Pecuaria (LEILOES _AO_ VIVO + DADOS_LEILOES), 01/09/2025 a 15/09/2026; 87% dos lotes georreferenciados (IBGE). Cabecas/dia = base capturada + dias desde a 12 captura ao vivo (18/08/2026), contagem conferida com a categoria. Elaboragdo: Carta Pecudria. 4/53
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Precos de reposicao — MACHOS: por estado e faixa de peso

UF 150-179 180-209 210-239 240-269 270-299 300-329 330-359 360-389 390-419 420-449 450-479

TO « = 14,49 15,10 - - - 53

AL ne 15,92 15,24 14,94 — - - — 43
MA e — 15,00 16,00 — 14,80 — - - — - 40

PE nc 15,43 16,23 - 1255

— 35
MS co 16,86 16,22 15,42 10,44 1.092
MT co 17,52 16,89 15,24 8,61 66
Hiles - 17,11 14,68 | 1483 - 24
MG s 14,08 14,63 14,34 11,79 10,25 10,03 357
SP s 18,97 16,31 - - - - 9,87 20
RS : 11,13 11,70 11,08 1,08 12,18 10,56 935 205

PR : 15,36 15,44 - - - - - 56
BRASIL 16,21 15,88 15,28 14,17 13,54 12,74 12,81 12,25 11,90 12,07

Fonte: resultados publicados pelas leiloeiras + captura ao vivo Carta Pecuaria (base nacional de negdcios). Elaboragdo: Carta Pecuaria.
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Precos de reposicio — FEMEAS: por estado e faixa de peso

UF 150-179 180-209 210-239 240-269 270-299 300-329 330-359 360-389 390-419 420-449 450-479

PE n: 12,63 12,04
AL ne 13,36 12,08

MS co 14,23 13,71 12,75 12,20 10,22 9,98 9,85 9,74 10,26 1.533
MT o 13,46 12,25 12,36 11,95 10,08 9,90 9,84 89
GO co 14,09 E: 12,41 9,33 26

MG s 12,50 12,03 10,19 10,27 9,89 9,88 7,90 8,37 9,73 371

RS s 12,00 13,10 12,95 12,64 10,48 10,36 10,39 767
13,35 14,80 13,65 13,03

13,82

BRASIL 14,42 13,64 13,16 12,50 12,06 11,17 10,98 10,28 10,15 10,05 10,00

Mediana do preco em RS$/kg vivo por faixa de peso (kg) - 15/07/2026 a 13/09/2026 - 3.072 registros - UFs com 220 registros, por regido - célula em branco = menos de 3 registros
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Fonte: resultados publicados pelas leiloeiras + captura ao vivo Carta Pecuaria (base nacional de negdcios). Elaboragdo: Carta Pecuaria.
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A mesma conta, vista da conta corrente

CONTA CORRENTE DEBITO CREDITO SALDO
Saldo inicial RS 4.960
Compra do animal 4.000 RS 960
Custo de producdo 960 RSO
Venda — devolug¢ao do 4.960 RS 4.960
montante

Venda — lucro 2.040 RS 7.000

GADO DEBITO CREDITO SALDO
Saldo inicial RS O
Compra do animal 4.000 RS 4.000
Custo de producdo 960 RS 4.960
Venda — devolug¢ao do 4.960 RS 0
montante

Venda — lucro RSO

Saldo final RS 7.000

Venda: 20 @ x RS 350 = RS 7.000 - saldo final = capital RS 4.960 + lucro RS 2.040 (41%)

Saldo final RSO

Custo de producdo: 24 meses x RS 40 = RS 960 - o gado volta a zero na venda
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A operacao inteira, em duas linhas

R$4.000 .  R$960 RS 4.960

COMPRA CUSTO CAPITAL EMPREGADO

RS 4.960 R$ 2.040

LUCRO

RS 7.000

VENDA CAPITAL EMPREGADO

41% sobre o capital em 24 meses
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Lucro por cabeca — engorda de machos

Venda - compra do bezerro - custo de produgao, R$ nominal por cabega - 5 horizontes (12 a 36 meses) - 1999 a 07/2026 - média hoje: R$ 1.782

—— 12 meses —— 24 meses —— 36 meses
—— 18 meses —— 30 meses = [lédia das 5 engordas

- 3.500
- 3.000
- 2.500
- 2.000
1.782
1.500

- 1.000

- 500

- -500

- -1.000

CARTA Pecuaria

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

- -1.500
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A arroba que vocé vende hoje a RS 349,50 custou, na compra do bezerro:

= Comprou ha 3 anos (set/2023): RS 293/@

= Comprou ha 2 anos (set/2024): RS 303/@

= Comprou ha 1 ano (set/2025): RS 421/ @

= Compra hoje: RS 497/@

= Quem comprou em 2023 e 2024 esta colhendo. Quem compra hoje esta plantando a RS 497 para vender daqui had 12 a 24 meses.

= Os custos tém inércia: sobem depois da alta e continuam subindo depois que os precos comecam a cair. E isso que torna a fase de
alta perigosa.
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Margem Liquida Média — Machos

Média simples das 5 engordas (12/18/24/30/36m) -+ desc. IGP-M correspondente - 09/1999 a 07/2026 - media: +27.8% -+ mediana: +26.7% - atual:
+100%- -+100%
+95%- -+95%
+90%- -+90%
+85%- -+85%
+80%- -+80%
+75%- -+75%
+70%- -+70%
+65%- -+65%
+60%- -+60%
+55%- -+95%
+50% -+50%
+45%- -+45%
+40%- -+40%
+35%- -+35%

=
+20%- -+20%
+15%- -+15%
+10%- -+10%
+5%- -+5%

0% 0%

-5%- \I --9%
-10%- --10%
-15%- C Ycudria -15%
-20%- v --20%
-25%- ' ' ' . ' ' . ' ' ' ' ' v - =25%

(=] N T ~0 [se] (o] ™~ T ~0 [ce) o N T 0
g g g g g 2 g g g 2 g g g g
@cartapecuaria - Fonte: B3 (boi gordo), CEPEA (bezerro MS), FGV (IGP-M) 34 /53
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Mesma arroba, mesmo més de venda — margem diferente conforme a compra

Sistema de engorda Compra do animal Margem liquida hoje Quando entrou
Ciclo curto — 12 meses boi magro 21,1% jul/2025
18 meses garrote 41,7% jan/2025
24 meses bezerro 35,5% jul/2024
30 meses bezerro 19,8% jan/2024
36 meses bezerro 15,5% jul/2023
Confinamento direto (90 dias) boi magro 15,1% jun/2026

Engordas: julho/2026, margem liquida descontado o IGP-M (série Carta Pecuaria desde 2000) - Confinamento: setembro/2026, custo RS 299,77/@, média dos 4 cenarios * verde = acima de 30%, vermelho = abaixo de 25%
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Fonte: MARGENS_DE_LUCRO (Carta Pecuaria): Margens_machos_tipo_de_nutricao.csv (jul/2026) e Boi_custo_confinamento.csv (set/2026). Elaboragdo: Carta Pecuaria.
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Resultado por cabeca: o que vocé paga (linhas) x o que recebe (colunas)

Ciclo curto — 12 meses - boi magro - 20,0 @ - produgio RS 2.424 - hoje x hoje RS 181

e mmmmmmmmm
3600 -a28 -2

res -m
76
s [ oor
e |
776

3.800 | -624 576

176

o | 420 |
2.600

2.800 -282

3.000 -482 -92 298 | 688 | 2.248 |

3200 -682 292 98 488
BEETT] a8 -ass -8 292 | 1852 |
3.600 -692 88

-312 | 1.248 |

a.200 TN EFTA[Tss021] | -s22 1048

18 meses - garrote - 21,0 @ - producdo RS 2.201 - hoje x hoje RS 1.288

ety mmmmmmmmm

Venda =

3.000 LR TN 1939 | 238 | 2359 | 2.779 | 3.199 | 3.619 |

3400 279 699 | 1419 -mmmmm

3600 79 499 | o919 | 1339 | 1s38 | U EETCH
Y] -1 229 eeo

4000 -321 99 519

4200 -521 -101 319

a400 -721  -301 119

a600 921 501 -s1

36 meses - bezerro - 18,5 @ - producdo RS 2.634 - hoje x hoje RS 436

iy mmmmmmmmm

Venda -

2600 -5

2.800 -254 116 486 856
3.000 -454 -84 286 656
3.200 | -654 -284 86 456
BEETT] -ss0 | -as0  -10 260
3.600 -314 56
3.800 m- 514 -144

-344

s 000 TN 008 | =734

24 meses - bezerro - 20,0 @ - produgdo RS 2.609 - hoje = hoje RS 985

=l mmmmmmmmm
2.600 U0 151 | 2781 | 1991 | 2391 | 2701 | 391 |
2.800 191 591
3.000 -9 391 | 791
3.200 -209 191
| 3.300 IETTUNINEC
3.600 -609  -209
3.800 -809  -409
4.000 [-1.009  -509
4.200  -1.209 -809

Confinamento — 90 dias - boi magro - 19,5 @ - producio RS 1.303 - hoje x hoje RS 851

— mmmmmmmmm
3.600 | 1973 | 2363 | 2753 | 3.143
3800 205 595 985 mmmm
aco0 -3 37 [ 777 [ae7 [Lssa EETA EETN EXTH EXVE
4200 -211 179 569 | 959

R 204 -12 376 | 766
4600 -627 -237 153 543
4800 -835 -4a5 55 335
5.000 -1.043 -653 -263 127
5.200 | -1.251 -861 -471  -81

Fonte: CEPEA (bezerro MS, boi magro Brasil, boi gordo SP 11/09/2026), leildes (garrote), custo de engorda Carta Pecudria (jul/2026), modelo de confinamento (set/2026). RS nominais por cabeca. Calculo: Carta Pecudria.
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Seis sistemas pelo preco de compra — vendendo a RS 349,50 (hoje) ou a RS 380

Compra 4+ Venda =
RS/cab - boi gordo RS/ @

2.600
2.800
3.000
3.200

3.396 bezerro hoje
3.600

3.850 garrote hoje
4.000

4.200

4,385 boi magro hoje
4.600

4.800

5.000

5.200

|
|

Ciclo curto - 12 meses

boi magro - 20,0 @

349,50 hoje

1.766

1.170
966
716
566
366

181

34
-234
-434
-634

2.576

s | uss

1.326
1.176

976
791
576
376
176
-24

18 meses
garrote - 21,0 @

1.288

1.138

938
753
538
338
138
-62

3.179
2.979
2.779
2.579

2.179

1.779

1.579

1.179
979
779
579

349,50 hoje
1.781

24 meses
bezerro - 20,0 @

985

781
531
381
181
-4
-219
-419
-619
-819

1.141
991
791
606
391
191

-9

-209

30 meses
bezerro- 19,5 @

349,50 hoje

1.273

1.073
873
673

477

273
23
-127
-327
-512
-727
-927
-1.127

380

1.868
1.668

1.268
1.072
868
618
468
268
83
-132
-332
=532
-732

349,50 hoje
1.232
1.032

832
632

36 meses
bezerro - 18,5 @

436

232
-18
-168
-368
-553
-768

380
1.796

1.196
1.000

Confinamento - 90 dias
boi magro - 19,5 @

3.403
2.987

349,50 hoje
R

2.779

e | oam

1.144

Resultado = venda x arrobas — compra - producdo (RS nominais por cabeca). Linhas verdes = preco de hoje de cada animal (bezerro RS 3.396, garrote RS 3.850, boi magro RS 4.385); célula com borda = o sistema comprando o SEU animal a preco de hoje. Produgdo: 12m RS
2.424-18m RS 2.201 - 24m RS 2.609 - 30m RS 2.942 - 36m RS 2.634 - conf RS 1.303.

Fonte: CEPEA (bezerro MS, boi magro Brasil, boi gordo SP 11/09/2026), leildes (garrote), custo de engorda Carta Pecudria (jul/2026), modelo de confinamento (set/2026). RS nominais por cabeca. Calculo: Carta Pecudria.
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E se a reposicdo e o custo subirem 20% e o boi ficar em RS 349,50 ou RS 380?

36 meses
bezerro - 18,5 @

349,50 hoje 380

30 meses
bezerro- 19,5 @

24 meses
bezerro - 20,0 @

18 meses
garrote - 21,0 @

349,50 hoje

Ciclo curto - 12 meses
boi magro - 20,0 @

Compra 4+ Venda =
RS/cab - boi gordo RS/ @

349,50 hoje

349,50 hoje

349,50 hoje 380

3.120 hoje 2,600 961 1.578 740 165 759 185 CON 2006
3.360 hoje 2.500 721 1.978 500 1.110 75 519 -55 510
3.600 hoje 3.000 481 1.091 1.098 1.738 260 870 -315 279 -295 270
3.840 hoje 3200 241 851 858 1.498 20 630 -555 39 -535 30
8.075 bezerro hoje 3.396 6 616 623 215 35 [ 71 | 19 770 -206 1.013

4.320 hoje 3.600 239 371 378 1.018 -460 150  -1.035 = -44a1  -1015  -450 758

539 7 78 718 ~760 150 | 0| am | 315 | 750 446
4.800 hoje 4.000 719 -109 -102 538 -940 -330 921  [UVIEEEC 930 259
5.040 hoje 4.200 -959 -349 -342 298 . -1180 | a7ss | 00 ) s | LT 10

N 1002 EETVENNEETEN BETTRE SN o
6.000 hojes o s 210 | 150 | 2ns | 2aa1 | 2695 | 2130 PR

Confinamento - 90 dias
boi magro - 19,5 @

1.608

1.041
854
604
373
105

-144

-394

-644

Cenario: reposicdo +20% e custo de producédo +20%, boi gordo parado em RS 349,50 ou RS 380. Linha = preco de compra no cendrio (em cinza, o preco de hoje que lhe deu origem); linhas verdes = os animais de hoje reajustados (bezerro RS 4.075, garrote RS 4.620, boi

magro RS 5.262); célula com borda = o sistema comprando o SEU animal. Produgdo: 12m RS 2.909 - 18m RS 2.642 - 24m RS 3.130 - 30m RS 3.531 - 36m RS 3.160 - conf RS 1.564.

Fonte: CEPEA (bezerro MS, boi magro Brasil, boi gordo SP 11/09/2026), leildes (garrote), custo de engorda Carta Pecudria (jul/2026), modelo de confinamento (set/2026), reajustados em +20%. RS nominais por cabeca. Calculo: Carta Pecuaria.
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12 meses (boi magro) — resultado por cabeca: compra x venda

boi magro R$/cab - boi gordo R$/@ hoje
3.600 =424 =24 376 776 _ 1.976
3.800 -624 =224 176 576 766 _ 1.776
4.000 _ =424 =24 376 566 776 1.576
4.200 _ -624 =224 176 366 576 _ 1.376
4.600 m_ -624 =224 -34 176 576
W x| a2 | TR Y 576
5.000 m_ -624 =434 =224 176

Ciclo curto — 12 meses * venda de 20,0 @ : produgdo RS 2.424 (12 x RS 201,98/més) - capital a pregos de hoje RS 6.809 = resultado hoje x hoje: RS 181 (+3% sobre o capital)

39/53
Fonte: CEPEA (bezerro MS, boi magro Brasil, boi gordo SP 11/09/2026), leildes (garrote), custo de engorda Carta Pecudria (jul/2026), modelo de confinamento (set/2026). RS nominais por cabeca. Calculo: Carta Pecudria.
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18 meses (garrote) — resultado por cabec¢a: compra x venda

349,50
hoje
679 L 1w | 2am | 2350 BT

Compra 4+ Venda =
garrote R$/cab - boi gordo RS/@

3.000 1.099

4.000 -321 99 519 939 1.138 1.359 1.779 m 2.619
4.200 =521 -101 319 739 938 1.159 m 2.419
4.400 =721 -301 119 539 738 959
4.600 -921 =501 -81 339 538 759 1.179 _

18 meses - venda de 21,0 @ - produgdo RS 2.201 (18 x RS 122,30/més) - capital a pregos de hoje RS 6.051 = resultado hoje x hoje: RS 1.288 (+21% sobre o capital)
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Fonte: CEPEA (bezerro MS, boi magro Brasil, boi gordo SP 11/09/2026), leildes (garrote), custo de engorda Carta Pecudria (jul/2026), modelo de confinamento (set/2026). RS nominais por cabeca. Calculo: Carta Pecudria.
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24 meses (bezerro) — resultado por cabeca: compra x venda

Compra J' venda 9 ““““ 349 50 ““““
bezerro RS/cab - boi gordo RS/@ hoje
2.600 1.191 1.781 1.991 m 2.791 3.191

3.200 =209 191 591 991 1.181 _ 1.791 2.191 2.591

3.396 hoje -405 -5 395 795 985 1.195 mm 2.395
3.600 -609 -209 191 591 781 991 _ 1.791 m

3.800 -809 -409 -9 391 581 791 1.191 1.991

4.000 -1.009 -609 -209 191 381 591 991 1.791

4.200 _ -809 -409 -9 181 391 791

24 meses - venda de 20,0 @ - produgdo RS 2.609 (24 x RS 108,69/més) - capital a pregos de hoje RS 6.005 = resultado hoje x hoje: RS 985 (+16% sobre o capital)

Fonte: CEPEA (bezerro MS, boi magro Brasil, boi gordo SP 11/09/2026), leildes (garrote), custo de engorda Carta Pecudria (jul/2026), modelo de confinamento (set/2026). RS nominais por cabeca. Calculo: Carta Pecudria.
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Confinamento 90 dias (boi magro) — resultado por cabec¢a: compra x venda

Compra J' venda 9 ““““ 349 50 ““““
boi magro R$/cab - boi gordo R$/@ hoje

4.000 -3 387 777 1.167 _ 1.557 1.947 2.337 2.727
4.200 =211 179 569 959 1.144 _ 1.739 m 2.519

4.385 hoje -404 -14 376 766 951 1.156 mm 2.326
4.600 -627 -237 153 543 728 933 _ 1.713 m

4.800 -835 -445 -55 335 520 725 1.115 1.895

5.000 -653 -263 127 312 517 907 1.687

5.200 _ -861 -471 -81 104 309 699

Confinamento — 90 dias - venda de 19,5 @ - produgdo RS 1.303 (ra¢do RS 13,70/dia x 90 + operacional RS 70,26) - compra +4% (frete e comiss3o) - capital a pregos de hoje R$ 5.864 = resultado hoje x hoje: R$ 951 (+16% sobre o capital)

1.089 1.479

44 /53

Fonte: CEPEA (bezerro MS, boi magro Brasil, boi gordo SP 11/09/2026), leildes (garrote), custo de engorda Carta Pecudria (jul/2026), modelo de confinamento (set/2026). RS nominais por cabeca. Calculo: Carta Pecudria.
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Obrigado!

Rogério Goulart — Carta Pecuaria

@cartapecuaria

Quer saber mais? Se organize para ir |4 em casa nesse ano ou no ano que vem.
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Para abrir a conversa — perguntas que eu faria se estivesse ai na plateia

= Se o lucro se decide na compra, por que todo mundo sé fala do preco do boi?

= Como eu descubro em que fase do ciclo estamos — tem um numero que eu consiga acompanhar sozinho?

= 'Reter matriz" na pratica é o qué? O criador simplesmente para de vender vaca?

= Se o bezerro esta caro, nao é melhor esperar para comprar?

= A conta ainda fecha positiva hoje. Entao por que a reposi¢cao cara é um problema?

= Com atabela dos +20%, quem compra bezerro hoje a RS 497/@ esta errando?

= O senhor disse que nao sabe onde estara o boi em 3 meses. Entao como recomendar comprar ou vender em bolsa?
= A margem da cria esta em 50% e o criador ainda vende vaca. O ciclo nao esta falhando desta vez?

= O confinamento rendeu mais por cabeca que o ciclo de 12 meses com o mesmo boi magro. Por que nao confinar tudo? 53 /53
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