O Custo Invisivel
da Variabilidade

Como a Consisténcia Operacional Transforma Desempenho em Lucro?
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Bovinos sao animais de

rotina.
Consistencia nos
Processos.
Minimizar
variabilidade.
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O problema muitas vezes
invisivel.

| Confinamentos ndo perdem dinheiro
apenas em grandes decisoes.

Perdem por tolerar variagoes
todos os dias.
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O objetivo ndo é eliminar toda a
variabilidade.

O objetivo é controlar a

variabilidade
e impedir que ela se multipligue.
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CONFINAMENTO

CONSISTENCIA
PRODUTIVIDADE
SULTADO

RE

Menor variabilidade
J

_/.\_ Maior previsibilidade
J
Maior lucro

O FEEDLOT L
S SUMMIT BRAZIL COa&ON

ANNUAL MEETING OF BEEF CATTLE PRODUCERS 1
Nmmmmpmmsnsmn&m LLLLLLLLLLLLLLL CADA EM PECUARIA



ANIMAIS DIETA

e Genética ® Matéria seca

® Peso de entrada e Amido

e Origem e FDN

e Sanidade e |Inhgredientes

® Historico nutricional ® Processamento
e Uniformidade do lote e Homogeneidade

PESSOAS

MERCADO * -
Preco do boi - > . i >\

e , = ® Treinamento

e Preco dos insumos RESULTADO @ Disciplina de processos

® Relacao de troca DO CONFINAMENTO ® Atencao aos detalhes

* Demanda da industria - ® Leitura de cocho -

e Especificacdes de carcaca sl Desempenho e Comunicacao P et
e Volatilidade Eficiéncia e Cultura de consisténciz

P Saude
&= @ produzidas
$ R$/cabeca

AMBIENTE

® Calor / THI e Eficiéncia de carregam
® Lama ® Mistura :

® Chuva ® Horario do trato ‘

e Vento ® Distribuicao na linha dea:!
® Sombra e espaco de cocho e | eitura e ajuste de coc
e Disponibilidade de agua ® Fornecimento conforme

o previsto




O mercado por si s6 é uma grande fonte de variabilidade:

74 Nenhum indicador isolado
/ LucrO e explica o lucro. A variabilidade

-3l multifatorial

ao mesmo tempo.
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Quando entram mais anos, 0 mercado pesa mais Fazenda Santa Rosa (448.000 cabecas, 2023/2026)

Em periodos maiores, preco de compra e venda aparecem com maior forga.

Ranking das correlacoes com lucro
Curto prazo

0.50 Biologia e operacao

S explicam grande parte do
0.25 0.23 resultado entre lotes.
0.17
e .
000 — - — . i . Longo prazo

Mercado adiciona
variabilidade: compra, venda,
-0.30 ciclos de milho e arroba.

-0.25

-0.50

Receita/cab Venda @ Peso carcaca Peso saida GMD carcagca Custo compra Custo @ prod.

O FEEDLOT ' | A
S SUMMIT BRAZIL COa&ON

ANNUAL MEETING OF BEEF CATTLE PRODUCERS e - 1
N REUMIAD ANUAL 0OS PRODUTORES DE GADD DE CORTE CONSULTORIA AVANCADA EM PECUARLA



A consisténcia operacional
nao elimina o risco de mercado.

./'l Mas aumenta a resiliéncia da margem.
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Agenda

Producao e distribuicao
das dietas

@ Variacao de consumo

Formacao de lotes

l Fazer bem as rotinas basicas
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E preciso carregar com consisténcia,
fornecer com precisao e fazer o animal consumir

de forma estavel.

“® . ©

Carregar com Fornecer com Fazer o animal consumir

consisténcia precisao de forma estavel
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Multiplicacao de inconsisténcias

quando nao existe controle dos processos.

Erro de Mistura e MS

Carregamento | Fabricacao

Dieta entregue diferente
Fornecimento | Trato

Oscilacao de consumo
Comportamento ingestivo

GMD e carcaca variaveis

Desempenho

Lucro disperso
Resultado econdémico

Pequenas variagoes

em cada etapa se somam
e geram grande impacto
econoémico.

Perda
economica

O efeito acumulativo
das inconsisténcias
reduz a previsibilidade

e 0 lucro do confinamento.
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A fonte primaria e mais relevante de variabilidade:

Eficiencia de
carregamento das batidas

A dieta consumida importa mais

..I que a dieta formulada.
(Galyean, 2014)

Q A melhor formulacdo perde valor
quando a execucao € inconsistente.
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" Afonte primaria e mais relevante de
variabilidade:

Eficiéencia de

carregamento das

batidas

Fo 40

O

cll -

Banco de dados:

14 confinamentos (automacao)

134.000 cabecas
18.447 batidas

149.146 carregamentos individuais

168.000 toneladas de racdo carregada
9,11 toneladas por batida (+- 3,13 t)
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S _ Banco de dados:
A fonte primaria e mais relevante de

variabilidade: i Tt a
P ——— €1 Em toneladas por carregamento
¥  Silagem de milho: 2,69 t (81 kg)
EfiCléﬂCla de Y Silagem de capim: 1,57 t (47 kg)
o rrega mento ¥  Milho: 1,25t (37 kg)
das batidas €@ Polpacitrica: 2,23 t (67 kg)
@ Carogo de algod3o: 0,77 t (23 kg)
& DDGS: 0,96t (29 kg) )



Ranking de Eficiéncia Global dos Confinamentos

Tolerancia de *3% Benchmark 90%
Y
Mais A ' 98,0%
eficiente B 94,8%
c 93,9%
D 93,6%
E 92,7%
- 88,9%
G 88,2%
H 87‘,3%
I 87,0%
I8 86,8%
K B T ] e B s1.1% |
L 73,5% !
M | 56,5%
eficiente N | | 40,6% '
0 20 40 60 80 100
Eficiéncia global (%)
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@ | Eficiéncia global de 88’ 46%
il Erro absoluto médio de 2’29% 149 . 146

’ Excesso 84’4% carregamentos individuais
‘ Falta 15’6%

iz, Quanto maior a carga do ingrediente,

'@' menor tende a ser o erro.

0=-0,349 | p<0,001

—
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Distribuicao das Nao Conformidades

Tolerancia de 3%

50 -

41,3%
(n=7.281)

40 -

28% acima de 10% de desvio

30

k= 13,2%

(Nn=2.336)

~ WFEEDLOT

% das nao conformidades

10

>10-20%

Faixa de erro absoluto
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Impacto economico de todos os desvios

Dentro e fora da margem de tolerancia:

é RS 2.070.000,00

@ RS 112,00 por batida
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V Impacto economico da nao conformidade:

RS 935.774 - valor dos ingredientes efetivamente deslocados
além da margem aceitavel de +3%.

RS 5,57 por tonelada de dieta
RS 50,73 por batida

O adicional direto foi de +RS 1,11/t no custo da dieta.
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Apenas impacto direto do custo da dieta.

N3o inclui o efeito potencial da variabilidade sobre
consumo, GMD, conversao alimentar, custo da arroba
produzida e dias de cocho.
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Menor inclusao

Inclusao é Peso do ingrediente

na dieta (kg por batida)
€ menor peso
= maior risco

1% 100 kg 33,3% de NC.

Efeito da inclusdao % e do i 200 kg 23,0%
peso sobre o risco de Nao 3% 300 kg 18,1%
conformidade 5% =7,5-10% de inclusao é 13,2%

. 750 o ponto em que o 10.1%
Batidasde 10 T processo entra em .

107% >90% de conformidade. 8,2% '

15% 1.500 kg o 6,2%

20% 2.000 kg ™ 50% Maior inclusio
€ maior peso
= menor risco

30% 3.000 kg . 3,6% mevor
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E quem tem vagao
menor??

|
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Batidas < 5.000 kg 1.755
Carregamentos individuais 10.141
Batidas menores,
] NC > 3% 2.405
abaixo de 5.000 kg:
Eficiéncia global 76,28%
Peso médio previsto da batida 3.044 kg
Mediana 3.336 kg
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Maior inclusao

maior eficiéncia
Baixa inclusao v
100% - menor eficiéncia T
0
v 80.6% 84,4% W70 p
80% - 75,3%) l
i 58,9% ¢ I
Batidas menores, a g S8I% 56,6%
& 51,0% Aumentar a
a ba ixo d e 5 . 000 kg: % inclusao da batida
&= 40% - nelhor:
20% - Cal
00/0 5 e !
1-2% 2-3% 3-5% 5-10% 10-20% 20-30% >30%

% de inclusao da batida
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25% A

g 20% -
v 17,6%
%
g 15% -
. 0
Batidas menores, § -
abaixo de 5.000 kg: =2
8 5% -
g
0% -
750 1.000 1.250 1500
Peso do ingrediente (kg)
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@ Eficiéncia global de 73,5%
Confinamento 1 — 3500 cab
WA 408 batidas, 2.359 carregamentos

£ Batidamédia4,4t

/ Os desvios de carregamento superiores a +3% aumentaram

- .I diretamente o custo da dieta em aproximadamente R$ 16 00 por
L

tonelada produzida.
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@ Eficiéncia global de 85,1%
MR 6.100 batidas, 39.551 carregamentos ”
ﬁ Batida média 2,5 t

Confinamento 2 - 4000 cab

/ Os desvios de carregamento superiores a +3% aumentaram

'l diretamente o custo da dieta em aproximadamente RS 5,00 pPOor
ha tonelada produzida.
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Conclusao

Para batidas pequenas:
O problema nao é apenas a % de inclusao. O tamanho absoluto
da batida passa a limitar a precisao.

Batidas pequenas sao estruturalmente mais dificeis de
carregar com alta precisao.
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Estabelecer indicadores em kg e por ingrediente?

Levar em conta inclusao, dificuldade de cada insumo, etc
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Iniciar com Eficiéncia
tolerancia de 3% acima de 90%
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O efeito e forte: ao alterar a tolerancia de
3% para 2%, a eficiéncia global cai de
88,17% para 79,46%.
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Previsto x Realizado:
a variacao que compromete a leitura de cocho

Eficiéncia de

fornecimento
@ Banco de dados:
e g 11 confinamentos (automac3o)

foi planejado.

130.000 cabecas
12.772 fornecimentos
2.296 kg MN em meédia por curral

K .
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Benchmark global de precisao

& Dentrode +1% 84,35%
U Dentro de +2% 93,40%
( Dentrode +3% 95,49%
Mediana do erro absoluto 0,27%

Erro absoluto médio em kg 37,8 kg

f | +-150 g de MS por cabega

Mais
preciso

.

v

Menos
preciso

Ranking Confinamento Dentro de +2%

A

e gl Vo W < M R e s R

99,3%
97,8%
95,7%
95,5%
92,9%
92,8%
92,3%
91,9%
90,1%
87,6%
87,4%
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Quanto e

Faixa de erro

é o erroem kg?

Fornecimentos % Erro abs. médio, kg
10.773 84,35% 6,6 kg
1.156 9,05% 28,5 kg
267 2,09% 42,4 kg

Sair de: £1% =2 1-2%
leva o erro médio de:
6,6 2 28,5 kg por fornecimento
4,3 vezes mais alimento fora do previsto

Mediana, kg
4,6
24,6
44,3
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° | | 2.250 k
Fornecimentos o ; P30 < 1% ]
previstos maiores £ ;. -— o7%
entregam mais | I
s A @ 96,5 -
consistencia | PONTO OPERACIONAL |

2.000 kg 96%

96,0 - 96,6% dentro de +2%

Fornecimentos dentro de +2% (%)

Quanto maior
/ o fornecimento 95,5 -
' previsto, maior
¥ . a consisténcia 95,0 -

de entrega.

95%

. —————————————————— - ————— -~

500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
Volume minimo previsto por fornecimento (kg)

Referéncia pratica: > 2.000 kg por fornecimento previsto - 96,6% de eficiéncia dentro de +2% | n=8.477

\0 FEEDLOT .
' SUMMIT BRAZIL COGN

O ANNUAL MEETING OF BEEF CATTLE PRODUCERS

(\J REUNIAO ANUAL DOS PRODUTORES DE GADO DE CORTE ORAAVANCADA EM PECUAF



O tamanho do fornecimento previsto influencia diretamente a precisao de carregamento

Fornecimento previsto Interpretacao

Zona de alta vulnerabilidade percentual
<500 kg ‘ Maior variabilidade e menor precisao.
500 - 1.600 kg Precisao intermediaria
) Melhora progressiva da consisténcia.
> 1. k = 96% dentro de 2%
600 g ‘ Nivel de precisao adequado para a maioria das operacoes.
> 2.000 kg . Alta consisténcia operacional
— Ponto de referéncia pratico e sustentavel.
< (o)
> 2.250 kg g Ak

Menor risco de desvios relevantes.

 FEEDLOT
S SUMMIT BRAZIL CO&N

ANNUAL MEETING OF BEEF CATTLE PRODUCER
N REUMIAD ANUAL DOS PRODUTORES DE GADOD DECM‘I'E



Mesmo consumo. Menor fornecimento. Maior variabilidade.

| 1.500 - 1.999 kg 2.000 - 2.499 kg
Indicador por fornecimento por fornecimento
(100 cabegas) (146 cabecas)

" :\Cl:tr:;zra:)de animais 100 146
8 G 15,4 15,4
- W ook o 1.540 2.248
@ B 91,8% 95,7%
Ml 30,6 26,1
S ©poomeimete) RS 21,42 RS 18,27
(custo da dieta: R$ 0,70/kg de matéria natural)

W lisvee 0,306 0,179
g moar R$ 0,21 R$ 0,13
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Faixa de erro . =
(%) Classificacao

<1% Excelente

1-2% Adequado

2-3% Atencdo

> 3% Critico

Desvio absoluto (kg)

no nosso fornecimento médio
(2.296 kg/fornecimento)

<23 kg
23 -46 kg
46 - 69 kg

> 69 kg

Eficiéncia
acima de 95%
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Variabilidade de consumo
(oferta

I

\
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Risco maior
(disturbios metabdlicos)

Sobras de cocho
(desperdicio e custo)

Cochos vazios
por periodo maior

Qual impacto sobre
desempenho e lucro?

K

\ &

Curva de Consumo Diario

B Consumo diario (kg MS/animal/dia) g % dOo peso vivo

‘ =B § T ‘

1 5 9 13 17 21 25 29 33 37 41 45 49 53 57 61 65 69 73 77 81 85 89 93
Dias de confinamento

Adaptacdo Transigao

- 0,0

Terminacao

2.5

2,0
o
=

15 ">
o
(7]
@
o

20 o
o
=3

0,5




Pritchard & Bruns (2003) “Controlling variation in feed intake through bunk management.”
Journal of Animal Science.

@/' A ideia ndo é simplesmente “maximizar consumo”
mas controlar a variabilidade.
. Consumo predito Consumo predito
+ consistente /\/\/V + oscilante
- desejavel -> risco
I WFEEDLOT
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Consumo (kg MS/cab/dia)

o

CV do Consumo
(CMS, %)

Mais estabilidade
de consumo ao longo
do tempo.

Sﬂj

o

20 40 60 80 100 120

Dias de confinamento

w Alto CV (instavel)
= Baixo CV (estavel)

1

@

CV alto

(> 8-10%)

Maior oscilagdo de consumo
e risco de distarbios

CV baixo
(< 5-8%)

Consumo estavel e previsivel

CV de consumo x GMD x eficiencia x lucro

Carregamento + leitura de cocho +
fornecimento
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CV de consumo a partir de 20 dias

Total de cabecas Peso de entrada (kg) CV de peso de entrada CMS médio (D1-D19) CV do CMS (D1-D19) CMS médio (> D20) CV do CMS (= D20)
73 433,75 6,49% 9,88 17,6% 12,33 5,9%

kg MS/cab/dia

Consumo médio de Matéria Seca (kg/cab/dia) - por dia de confinamento

@ Adaptagao (D1-D19) @ Pds-adaptagao (2 D20)

0 B Média: 9,88 kg | CV: 17,6% J Média: 12,33 kg | CV: 5,9% J
% o 1231 1264 1287 1277 1285 1276 1278 12,60 12, 13,07 12,27 i
g 0|0 11,62 1098 10
s IIIIIIIIIIIIIIIIII III || | IIII |||| IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII IIIIIIIIIIllIIIIIIIIIIIIIlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
0
1
Daa de conhnamento
CV calculado somente apés 0 202 dia de L _ ,
confinamento, minimizando o efeito CV, _ DP do CMS diario a partir do dia20 % 100
' CM5, 20+ = " OMS médio a partir do dia 20

esperado da adaptacao

'
A
COGN
CONSULTORIA AVANCADA EM PECUARIA
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CV consumo X sobras

Consumo de Mateéria Seca por Cabega (kg/dia)

® Adaptagao @ Terminacao Matéria Natural l

o100 AR AT

O
cnad "
(=)

CV do Consumo 20
(D20+)

—_
w
——

4,00%

kg MS/cab/dia
=3

° mai 2026 jun 2026 jul 2026 ago 2026 set 2026
Resumo do Consumo (kg MS/cab/dia)
Média Desvio-padrao cv Minimo Maximo
10,05 0,40 4,00% 8,66 11,46

Consumo de Materia Seca por Cabeca (kg/dia)

D20 @ Adaptacio @ Terminagdo Matéria Natural

CV do Consumo 20 !
i

(D20 +)
ﬂil“lllllllll“lllllllm||||||||||||||||IIl|||||||||||||||||II|||||||||II|||||||IIIIIHWIIIIII

8,00%
jul 2026 ago 2026 set 2026

kg MS/cab/dia
=3

o

mai 2026 jun 2026

Resumo do Consumo (kg MS/cab/dia)

Média Desvio-padrao cv Minimo Maximo

10,05 0.80 8,00% 7,51 12,59
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Impacto da Variabilidade no Consumo

Mesma meédia de consumo, diferentes niveis de variabilidade (D20+)

CMS D20+ (média) kg MS/cab/dia 10,05 10,05
z Desvio-padrao (DP) kg MS/cab/dia 0,40 0,80
Dias no periodo (D20+) dias 121 121
v MS acumulada pelas reducoes kg MS/cab 5,92 20,84

Sobra meédia diaria (% da oferta) %
Sobra média diaria kg MS/cab/dia

Custo da sobra por cabeca R$/cab

Com a mesma média de consumo, o CV de 8% gera RS
de custo de sobra por cabeca no periodo D20+.
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Consumo diario de mateéria seca (MS)
Evolucao ao longo do periodo

Como calcular a

flUtuagf:iO diaria? AR
14 -
13
12 -

CMS, — CMS,_,
ACMS (%) = — x 100
d-1

CMS; = consumode MSnodiad
CMS,_, = consumo de MS no dia anterior

Consumo de MS (kg/cabeca)

Ml

D20+ (desconsiderando 26/jun 30/Jun 04/jul 07/jul 10/jul 14/jul 18/jul 22/jul 26/jul 30/jul 03/ago 07/ago 07/ago 12/ago 17/ago 22/ago 27/ago 01/out 05/out 09/out

O P, N WHohN OO ®
g g el et Sugie gt i U s

“ Calculado para o periodo

a adaptacao inicial).

B Adaptacio [ Crescimento || Terminacgdo Meta

~ SUMMIT BRAZIL 2 O@N
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Impacto da Flutuacao Diaria no Consumo

esma meédia de consumo, diferentes niveis de flutuacao (D20-

CV 4% Ccv 8%

CMS médio kg MS/cab/dia 10,05 10,05
2‘, CV do CMS % 4,0% 8,0%
‘ % Variacao diaria absoluta média % 0,85% 3,33% ‘
ld Mediana da variacao absoluta % 0,67% 2,47%
A Maior variacao diaria % 2,94% 11,10%
Dias com variacao > 3% % dos dias 0% 47.1%
@ Dias com variacao > 5% % dos dias 0% 22,3%

CV 4% CV 8% = 4x maior magnitude

0,85% de oscilagdo diaria média 3,33% de oscilagao diaria média das oscilacoes entre dias

Mesmo com a mesma meédia de consumo, a maior flutuacao diaria aumenta o risco de sobras, disturbios metabdlicos e perda de desempenho.
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Formacao dos lotes / apartacao

Coeficiente de variacao Lotes uniformes vs heterogéneos
dos pesos de entrada

CV 5-7% CV 12-15%

Mais animais Mais leves + mais
dentro da janela pesados fora da janela
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Formagao dos lotes / apartag:ao

Coeficiente de varlagao
dos pesos de entrada

'@ A variabilidade de entrada nao e
apenas um detalhe de compra.

'I Ela aparece no desempenho,
11| no peso final e na carcaca.

=

9,51%

CV médio de
entrada

2 £

1.494 lotes comerciais (Fazenda Santa Rosa)

752.000 cabecas

8,24% 3,96%
CV médio de CV médio de
saida carcaga
l|||
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1.494 lotes comerciais
(Fazenda Santa Rosa)

752.000

cabecas
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Densidade relativa

0,008 1
0,007 1
0,006 1
0,005 A
0,004 1
0,003 A
0,002 1

0,001 +

CV populacional 12,4%

_ Saida — média 569 kg

CV populacional 9,1%

- Entrada — meédia 409 kg

0,000 -

Distribuicao estimada do peso — Entrada vs. Saida

Diferenca média

+160 kg

200

300

400

500
Peso vivo (kg)

600

700

800
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Lotes mais heterogéneos tendem a ganhar

menos carcaca por dia. CV de entrada x GMD de carcaca
1,45 1
A =-0,271
1,35 - R?=0,073 - 2
a % p < 0,001 r = '0, 71
% 1,25 - . e . ° D Sl0%0eS correlacdo de Pearson
S 1,15 -
O : .
B e Relacao negativa de
3 . - \ baixa a moderada magnitude,
Q 0,95 - = :
= consistente com a tese de que
0.85 - . l uniformidade melhora
' . previsibilidade.
0,75 - - . - - - . . .
2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
CV do peso de entrada (%)
Egﬁﬂnnliﬁ'r BRAZIL C OQN

ANNUAL MEETING OF BEEF CATTLE PRODUCERS
N REUMIAD ANUAL DOS PRODUTORES DE GADO DE CORTE



1.494 lotes comerciais (Fazenda Santa Rosa)

752.000 cabecas Quartis do GDC: top 25% x piores 25%
GDC CV Peso de Entrada CV Peso de Saida CV Peso de Carcaca
(kg de carcaca/dia) (%) (%) (%)
+24,1% 16 16 16
16 L : - o ' '
}4 1,225 14 10 93 23 3A 14 4 '8 6% 14 -
= 99 7 12 A 12 1 12 -
10 R 10 10 - 8, 65\ 10 -
0,8 8 8 . 8 -
0,6 - 6 6 6 -
0.4 4 4 4 -
02 - 2 2 2 -
0.0 0 0 0
Q1 Q4 Q1
(menor GDC) (maior GDC) (menor GDC) (mauor GDCQ) (menor GDC) (maior GDC) (menor GDC) (maior GDC)
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Correlacao da variabilidade de entrada com os resultados

A variabilidade

0,733 0,722
se perpetua o
\’C'; 0,60
A heterogeneidade de S 040
entrada aparece na 5 o
2 2 0,00
saida e na carcaca 2 oo p < 0,001 p < 0,001 g
S ou Escala de abate 0271
Lotes mais heterogéneos no § ok . L p <0,001
I momento da entrada resultarm > Faturamento mais previsivel
em maior variabilidade na saida 0,80
. I e na carcaga, alem de menor -1,00
ganho médio de carcaca. CV entrada x CV saida CV entrada x CV carcaga CV entrada x GMD carcaga
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@ | v

CV PESO DE ENTRADA CV PESO DE SAIDA

€ <7,2% — META € <7,2% — META
{  7,2-11,5% — ATENCAO ( 7,2-8,9% — ATENCAO
@ >115%—ALTO @ >389%—ALTO
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P A variabilidade se multiplica ao
ll longo do sistema.

@/' A consisténcia também.

A diferenca entre lucro e prejuizo
muitas vezes esta na capacidade de
impedir que pequenas variacoes se
transformem em grandes perdas.

"@"‘0

-
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FACA O BA§ICO
com EXCELENCIA!

O FEEDLOT n

(N
~ SUMMIT BRAZIL C ﬂ‘_@‘N

ANUUAL MEETING OF BEEF CATTLE PROOUCERS
p’\! REUNIAD ANUAL DOS PRODUTORES DE GADO DE CORTE



OBRIGADO!

™M | Nutribeef 73@gmail.com

Nutribeef

consultoria
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